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Tento dokument piedstavuje unijni prospekt pro rtst ve formé zakladniho prospektu (dale jen
»Zakladni prospekt*) pro dluhopisy vydavané vramci dluhopisového programu (dale jen
»Dluhopisovy program*) spole¢nosti ALEMAR Food Group a.s., se sidlem Rybna 682/14, 110 00
Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), IC 099 94 262, LEI 315700L63KOVVLIKGM26, zapsané
vV obchodnim rejstitku vedeném u M¢estského soudu v Praze, oddil B, sp. zn. B 28574 (dale jen
»Emitent*“). Na zakladé Dluhopisového programu je Emitent opravnén vydavat v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy jednotlivé emise dluhopist (dale jen ,,Emise dluhopist“ nebo ,,Emise*).
Celkova jmenovitd hodnota vSech vydanych a nesplacenych dluhopisti v rdmci tohoto Dluhopisového
programu nesmi k zadnému okamziku piekroc¢it 500 000 000K¢ (slovy: pét set miliont korun ¢eskych),
(dale jen ,,Dluhopisy*). Doba trvani Dluhopisového programu, béhem které mize Emitent vydavat
jednotlivé Emise, ¢ini 15 let. Dluhopisovy program je prvnim dluhopisovym programem Emitenta a byl
ziizen v roce 2022.

Tento Zakladni prospekt byl vyhotoven v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 2017/1129, o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo piijeti cennych papird
k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruseni smérnice 2003/71/ES (dale jen ,,Narizeni 2017/1129°).
Tento Zéakladni prospekt byl schvalen statutarnim organem spolecnosti a vyhotoven dne 8.4.2025.

Zikladni prospekt byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky (dale jen ,,CNB%) & j.
2025/042667/CNB/650 ze dne 9. dubna 2025, které nabylo pravni moci dne 10. dubna 2025.
Zakladni prospekt pozbyde platnosti 10. dubna 2026. Povinnost doplnit Zakladni prospekt v
pripadé vyznamnych novych skute¢nosti, podstatnych chyb nebo podstatnych nepiesnosti se
neuplatni po datu uplynuti platnosti prospektu.

CNB schvalila tento Zakladni prospekt pouze z hlediska toho, Ze splituje normy tykajici se tplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni 2017/1129. CNB schvélenim Zakladniho prospektu
nepotvrzuje kvalitu Emitenta ani kvalitu Dluhopist. Investoti by méli provést své vlastni posouzeni
vhodnosti investovani do Dluhopisi. CNB pii schvalovani Zakladniho prospektu neposuzuje
hospodaiské vysledky ani finanéni situaci Emitenta. CNB schvéalenim Zakladniho prospektu negarantuje
budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy a jmenovitou hodnotu Dluhopist.

Pro kazdou Emisi ur¢enou k vetejné nabidce pripravi Emitent zvlastni dokument (dale jen ,,Kone¢né
podminky*), ktery bude obsahovat konecné podminky nabidky ve smyslu ¢l. 8, odst. 3 Nafizeni
2017/1129 a bude se skladat z dopliiku Dluhopisového programu, tj. dopliiku spoleénych emisnich
podminek Dluhopisového programu pro takovou Emisi (dale jen ,,Doplnék dluhopisového
programu*) a rovnéz podminek nabidky Dluhopisu (,,dale jen ,,Podminky nabidky*), jakoz i dalsich
informaci o Dluhopisech, které jsou nebo budou vyzadovany obecné zavaznymi pravnimi piedpisy, ¢i
jinymi zavaznymi piedpisy vztahujicimi se k dané emisi tak, aby Koneéné podminky spolu s timto
Zakladnim prospektem tvofily prospekt pfislusné Emise.

V Doplitkku dluhopisového programu bude zejména urcena jmenovitd hodnota a pocet DIluhopist
tvoticich danou Emisi, ISIN, datum emise Dluhopisii a zptisob jejich vydani, vynos DIuhopist dané
Emise a jejich emisni kurz, data vyplaty vynost Dluhopist a data nebo datum splatnosti jejich jmenovité
hodnoty, jakoz i dal$i podminky Dluhopist dané¢ Emise, které nejsou upraveny v ramci spolecnych
emisnich podminek Dluhopisového programu, jejichZ znéni je uvedeno v kapitole V. Spolecné emisni
podminky dluhopisii v tomto Zakladnim prospektu.

V ptipadé, Ze Emitent rozhodne o vetrejné nabidce Dluhopist az po vydani Dopliiku dluhopisového
programu, rozsiii Emitent Doplnék dluhopisového programu uveifejnény nejpozdéji k datu emise o
Podminky nabidky poté, co rozhodne o takové formé umistovani Dluhopisi. Kone¢né podminky
nabidky budou uvefejnény a podany Emitentem k ulozeni Ceské narodni bance (dale také jen ,,CNB®)
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bez zbyte¢ného odkladu po uéinéni vetejné nabidky, resp. bude-li to mozné, pied pocatkem veiejné
nabidky.

V souladu s ustanovenim ¢l. 12 Natizeni 2017/1129 je Zékladni prospekt pro ucely vetejné nabidky
platny po dobu dvanacti mésicl od jeho schvaleni. Bude-li Emitent €init vefejnou nabidku Dluhopisii
po tomto datu, uvefejni Emitent novy zakladni prospekt schvaleny CNB tak, aby vefejna nabidka
probihala vzdy na zdklad¢ platného zékladniho prospektu. Takové zakladni prospekty (a jejich ptipadné
dodatky) budou vSem zajemctim k dispozici v elektronické podobé na webové strance Emitenta.

Vetejna nabidka Dluhopisti mize pokracovat po skonceni platnosti zdkladniho prospektu, na jehoz
zaklad¢ byla zahdjena, pokud je nasledny zékladni prospekt schvalen a uvetejnén nejpozdéji v posledni
den platnosti ptedchoziho prospektu.

Kazda vyznamna nova skutecnost, podstatnd chyba nebo podstatnd nepiesnost tykajici se informaci
uvedenych v Zakladnim prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Dluhopisti a které se objevi nebo
budou zjistény od okamziku, kdy byl Zakladni prospekt schvalen, do ukonceni doby trvani nabidky, se
bez zbyte¢ného odkladu uvedou v dodatku Zakladniho prospektu v souladu s ¢1. 23 Natizeni o prospektu
(déle jen ,,Dodatek k zakladnimu prospektu*). Kazdy takovy dodatek bude schvalen CNB stejnym
zpusobem jako Zakladni prospekt v maximalni lhaté péti pracovnich dnli a uvefejnén Emitentem
stejnym zptisobem, jakym byl uvetejnén Zakladni prospekt v souladu s ¢l. 21 Natizeni o prospektu.

Zajemci o koupi Dluhopisti by mél sva investi¢ni rozhodnuti ucinit na zaklad¢ informaci uvedenych
nejen v tomto Zakladnim prospektu, ale i na zaklad¢ ptipadnych Dodatki zakladniho prospektu a
Kone¢nych podminek piislusné Emise.

Zakladni prospekt, Dodatky k zakladnimu prospektu, Koneéné podminky, vSechny vyro¢ni zpravy
Emitenta uvefejnéné po datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu, jakoz i vSechny dokumenty
uvedené v tomto Zakladnim prospektu formou odkazu budou k dispozici v elektronické podobé
na internetové strance Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory a dale také na pozadani
bezplatné v provozovné Emitenta na Primyslova 593, 664 63 Zabgice, Ceské republika, v pracovni dny
v dob¢ od 9.00 do 16.00 hod. Informace uvedené na webovych strankach, vyjma informaci zaclenénych
odkazem, nejsou soudasti Zakladniho prospektu a nebyly zkontrolovany ani schvaleny CNB.


http://www.alemarfoodgroup.cz/
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|. UDAJE ZACLENENE ODKAZEM

Unijni prospekt pro rast 2025

Nasledujici udaje jsou do tohoto Zakladniho prospektu za¢lenény formou odkazu:

MAR FG unijni prospekt ZP
2024 FINAL.pdf

Informace Dokument Odkaz Rozsah

Finan¢ni udaje k 31. 12. Auditovana https://www.alemarfoodgroup. | Str. 1 az 2 -

2023, auditované, vCetné ucetni zavérka k | cz/wp- zprava auditora

zpravy auditora 31.12. 2023 content/uploads/2025/02/2023 Str. 3 ay 22 —
AFG_Zprava- aetni zévérka
auditora_komplet OCR.pdf

Formulaf pro koneéné Predchozi https://www.alemarfoodgroup. | Str. 56-67

podminky k ptfedchozimu zékladni cz/wp-

Zakladnimu prospektu prospekt content/uploads/2024/04/ALE

Formular kone¢nych podminek z pfedchoziho Zakladniho prospektu je zahrnut odkazem z divodu
pokracujici vefejné nabidky emisi ,,ALEMAR IPO 10 %* a ,,LOUIE kompletni krmivo - prodeje B2C*,
jejichz koneéné podminky jsou uvetejnény na webovych strankach Emitenta www.alemarfoodgroup.cz

v sekci ,,Pro investory*:

prodeje B2C

Nazev emise ISIN Odkaz

ALEMAR IPO 10 % CZ0003565558 https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-
content/uploads/2024/09/KP-XIIl  ALEMAR-
ALEMAR-IPO-10-.pdf

LOUIE kompletni krmivo - | CZ0003568925 https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-

content/uploads/2025/01/KP-XV LOUIE-

kompletni-krmivo-prodeje-B2C.pdf
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1. OBECNY POPIS NABIDKOVEHO PROGRAMU

Emitent je v ramci Dluhopisového programu opravnén vydavat pribézné jednotlivé Emise dluhopist,
pricemz celkova jmenovita hodnota vsech nesplacenych DIuhopist vydanych v ramci Dluhopisového
programu nesmi k zddnému okamziku prekrocit 500 000 000 K¢ (slovy: pét set milion korun ceskych).
Doba trvani Dluhopisového programu, béhem které mize Emitent vydavat jednotlivé Emise v ramci
Dluhopisového programu, ¢ini patnact (15) let. Dluhopisovy program schvalil statutarni organ Emitenta
dne 10. 02. 2022.

Pro kazdou Emisi dluhopisti v rdmci Dluhopisového programu pfipravi Emitent ve formé zvlastniho
dokumentu Doplnék dluhopisového programu, Ktery bude odpovidat doplitku dluhopisového programu
uvedenému v kapitole VI. Formular pro konecné podminky Zakladniho prospektu a ktery blize stanovi
podminky dané Emise. V Dopliiku dluhopisového programu bude zejména urcena jmenovitad hodnota a
pocet Dluhopisii tvoficich danou Emisi, datum emise Dluhopisti a zplsob jejich vydani, vynos
Dluhopisi dané Emise a jejich emisni kurz, data vyplaty vynost z Dluhopisti a datum splatnosti
jmenovité hodnoty Dluhopisti, jakoZz i dalsi specifické podminky Dluhopisti dané Emise. Pro kazdou
Emisi uréenou k vefejné nabidce pfipravi Emitent Kone¢né podminky.

Emitent: ALEMAR Food Group a.s. se sidlem Rybné 682/14, 110 00 Praha 1
- Staré Mésto (Burzovni palac), IC 099 94 262, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskycm soudem v Praze, sp. zn. B 28574

Administrator: Cinnosti administratora zaji§tuje Emitent, neni-li v Dopliiku
dluhopisového programu uvedena jina osoba.

Celkova maximalni 500.000.000 K¢ (nebo ekvivalent této castky v méné EUR).
jmenovita hodnota
vydanych a nesplacenych
Dluhopisi:

Doba trvani 15 let
dluhopisového programu:

Splatnost Dluhopist Den konecné splatnosti dluhopisit bude stanoven v Dopliku
dluhopisového programu.

Nebude-li v Dopliiku dluhopisového programu stanoveno, Ze se jedna
0 Dluhopisy s postupnym splacenim jmenovité hodnoty ve splatkach
(amortizované Dluhopisy), pak bude celd jmenovitd hodnota
Dluhopist splacena jednordzové ke Dni konecné splatnosti

dluhopist.
Piedcasna splatnost V Dopliku dluhopisového programu mize byt stanoveno, Ze je
Dluhopisi: s Dluhopisy spojeno pravo Emitenta na zakladé jeho rozhodnuti

pfedcasné splatit Dluhopisy dané emise ke kterémukoliv datu,
ato oznamenim Vlastnikim Dluhopisi o pfed¢asné splatnosti,
oznamenym alespon 30 dni pfede Dnem piedCasné splatnosti
dluhopisu, a to nainternetovych strankach Emitenta v sekci Pro
investory, nebo emailovou zpravou, nebo dopisem.

S Dluhopisy je spojeno pravo Vlastnika dluhopisu zadat v Piipadech
neplnéni dluhi 0 pfed¢asné splaceni Dluhopisti.

Kromé Ptipadu neplInéni dluhu a kromé ptipadit vymezenych v § 23
odst. 5 Zakona o dluhopisech (tj. v piipadé, kdy vlastnik dluhopisu
nesouhlasi se zménou zasadni povahy, nebo se netcastnil schiize

7
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vlastniki, ktera takové zmény odsouhlasila) je Vlastnik dluhopisu
opravnén pozadat o predCasné splaceni Dluhopisu, Emitent vSak neni
povinen zadosti vyhovét.

Ména Dluhopisii:

Bude uvedena v Doplitku dluhopisového programu. Dluhopisy budou
denominovany v korunach ¢eskych (CZK) nebo v eurech (EUR).

Jmenovita hodnota
jednoho Dluhopisu:

Bude uvedena v Dopliiku dluhopisového programu.

Status Dluhopisii:

Dluhopisy budou vydavany jako nepodiizené.

Zajisténi Dluhopisi:

Dluhopisy budou vydavany jako nezajisténé.

Zpiisob stanoveni vynosu:

Bude stanoven v Dopliiku dluhopisového programu.

Vynos z Dluhopisi mutze byt stanoven nékterym =z uvedenych
zpusobti:

1. Pevna Grokova sazba — dluhopisy budou uroc¢eny tro¢eny pevnou
urokovou sazbou stanovenou v Dopliiku dluhopisového programu.
Urokova sazba muze byt urcena pro kazdé vynosové obdobi zvlast.

2. Dluhopisy na bazi diskontu — vynos je pfedstavovan rozdilem mezi
jmenovitou hodnotou a emisnim kurzem Dluhopisu, za ktery
vlastnik Dluhopisu Dluhopis nabyl.

Vynosové obdobi:

Bude stanoveno v Dopliiku dluhopisového programu.

Podoba a forma
Dluhopisi:

Bude stanovena v Doplitku dluhopisového programu.

Dluhopisy mohou byt vydany jako listinné cenné papiry na fad nebo
zaknihované cenné papiry.

Zpisob a misto
upisu/koupé:

Bude stanoven v Dopliiku dluhopisového programu. Nebude-li
v Dopliiku dluhopisového programu uvedeno jinak, budou Dluhopisy
pfimo nabidnuty Emitentem potenciadlnim investoriim, a to zejména
za pouziti prostfedki komunikace na dalku. Emitent mize vyuzivat
také sluzeb finan¢nich zprostfedkovatel, ktefi budou vyhledavat
zdjemce o Dluhopisy a budou =zasilat jejich kontaktni udaje a
objednavky Emitentovi. Seznam zprostfedkovatelt, kteti se zavdzou
k distribuci Emise, bude uveden na strankach Emitenta
www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory.

Dle védomi Emitenta nema zadnd z fyzickych ani pravnickych osob
zucastnénych na Emisi ¢i nabidce Dluhopisti na takové Emisi ¢i
nabidce zajem, ktery by byl pro takovou Emisi ¢i nabidku Dluhopisi
podstatny.

Emisni kurz a lhita pro
jeho splaceni:

Emisni kurz v§ech Dluhopist k Datu emise bude stanoven v Dopliitku
dluhopisového programu jako procentni vyjadieni jmenovité hodnoty
emitovanych Dluhopisti. Nestanovi-li Doplnék dluhopisového
programu jinak, bude v ptipadé€ dluhopist s pevnou urokovou sazbou
emisni kurz k Datu emise ve vy§i 100 % jmenovité hodnoty
Dluhopisti. Emisni kurz jakychkoli Dluhopisti nabizenych po Datu
emise bude stanoven na zakladé¢ aktudlnich trznich podminek,
k ¢astce emisniho kurzu Dluhopisti bude pfipocten odpovidajici
alikvotni tirokovy vynos.

V piipadé dluhopisti s vynosem na bazi diskontu bude emisni kurz
k Datu emise stanoven ve vySi jmenovit¢é hodnoty Dluhopisu
diskontované Diskontni sazbou uvedenou v Doplnku dluhopisového
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programu od Data splatnosti dluhopisu k Datu emise. Emisni kurz
Dluhopist po Datu emise bude stanoven ve vysi jmenovité hodnoty
Dluhopisu diskontované Diskontni sazbou uvedenou v Doplitku
dluhopisového programu od Data splatnosti dluhopisu ke dni, ke
kterému se Diskontovana hodnota pocita.

Cena Dluhopist bude v obdobi do Data emise (v€etné tohoto dne)
odpovidat emisnimu kurzu k Datu emise a po Datu emise jejich
aktualnimu emisnimu kurzu stanovenému zptisobem popsanym vyse.
Aktuédlni emisnikurz bude zvefejnén vsidle Emitenta nebo
Administratora, na  internetovych  strankach Emitenta
www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory, ptipadné sdélen na
vyzéadani emailem.

Uvedené stanoveni emisniho kurzu, resp. ceny vramci vefejné
nabidky se pouZije pro primarni i sekundarni Upis, resp. nabidku
Dluhopist.

Lhuta pro splaceni emisniho kurzu, resp. ceny Dluhopisi bude
stanovena v Dopliiku dluhopisového programu.

Zpisob vyporadani
obchodu s Dluhopisy:

V ptipadé listinnych Dluhopisti bude zptisob pfedani Dluhopisii
investorovi uveden v Doplitku dluhopisového programu. Nestanovi-
li Doplnék dluhopisového programu jinak, budou Dluhopisy piedany
do 30 dnti od zaplaceni kupni ceny.

V ptipadé zaknihovanych DIuhopist budou Dluhopisy vydany jejich
pripsanim na majetkovy ucet upisovatele/upisovateli v Centralnim
depozitafi proti zaplaceni Emisniho kurzu. K vypotfaddani obchodu
dojde prostfednictvim vyporadaciho centra Centralniho depozitare.
Dluhopisy budou zapsany na majetkovy ucet investora ve lhuté
stanovené v Doplitku dluhopisového programu.

Emitent je opravnén na zakladé svého rozhodnuti vydat k Datu emise
Dluhopisy, které nebudou k Datu emise upsany upisovateli, na svij
majetkovy cet, a to az do dosazeni celkové predpokladané jmenovité
hodnoty Emise dluhopist. V pifipadé uzavieni Smlouvy o koupi a
zaplaceni kupni ceny Dluhopisti dojde na zakladé prikazu Emitenta
k pfevodu Dluhopisi z G¢tu Emitenta na Gcet Vlastnika dluhopist
Vv pfislusné evidenci vedené Centralnim depozitafem, resp. v evidenci
navazujici na evidenci Centralniho depozitate.

Zpusob sniZeni
upisovanych castek
vyplyvajici z nabidky:

V ptipadg, ze v urcity den budou upsany Dluhopisy, jejichz souhrnna
jmenovita hodnota spolu se souhrnnou jmenovitou hodnotou vSech
ostatnich Dluhopisti vydanych ¢i t€inné upsanych pted timto dnem
prevysi piedpokladanou celkovou jmenovitou hodnotu Emise,
vyhrazuje si Emitent pravo kazdému z upisovatelt, ktefi v dany den
upsali n€ktery z Dluhopist, snizit pocet jim upsanych Dluhopist tak,
aby (i) celkovy upsany objem Emise nepievysil predpokladanou
celkovou jmenovitou hodnotu Emise dluhopisit a (ii)) pomér
vysledného poctu upsanych Dluhopisti (tzn. poctu upsanych
Dluhopist po snizeni) vii¢i pivodnimu poctu upsanych Dluhopisu byl
u vSech upisovateld stejny stim, ze vysledny pocet upsanych
Dluhopist se u kazdého upisovatele zaokrouhli dolti na nejblizsi celé
Cislo. Pripadny pteplatek upisovaci cCastky, ktery Emitent od
upisovatele jiz pfijal, bude Emitentem vracen bez zbytecného odkladu
na Géet uvedeny ve smlouvé o upisu, nedohodnou-li se Emitent a
prislusny upisovatel jinak.
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V piipadé nabidky jiz vydanych DIluhopist se vyse uvedené pouzije
analogickym zpiisobem na objednavky jednotlivych investord a na
celkovy objem nabizenych Dluhopist.

Kategorie potencialnich
investori:

Dluhopisy mohou nabyvat vsechny kategorie investorti v Ceské
republice.

Omezeni pi‘evoditelnosti:

Prevoditelnost Dluhopisi je omezena. K platnému pievodu
vlastnického prava k Dluhopisu se vzdy vyzaduje pisemny souhlas
statutarniho organu Emitenta.

Zpisob vyuziti vytézku
Emise dluhopisii:

Bude stanoven vzdy ve vztahu ke konkrétni emisi Dluhopisi,
pricemz plati, Ze se bude jednat 0 jednu nebo vice z nasledujicich
mozZnosti:
e poskytnuti iverd nebo zaptjcek spolecnostem ve Skupiné na
rozvoj jejich podnikani;
e financovani provoznich potfeb Emitenta a spoleCnosti ve
Skuping;
e refinancovani zavazki Emitenta a ¢lent Skupiny;
e poskytnuti zaptijcky panu Martinovi loan Kostalovi;
e pofizeni nemovitého i movitého majetku souvisejiciho s
podnikanim spolecnosti ve Skuping;
e Emitent nevylucuje, ze poskytne finan¢ni prostfedky dals$im
V budoucnu zalozenym dcefinym spolecnostem, ve kterych
bude mit obchodni podil a které budou podnikat ve stejném
nebo podobném oboru jako je stavajici ¢innost Skupiny.

Prohlaseni Emitenta:

Emitent prohlasuje, Ze penézni prostiedky ziskané z Emise
Dluhopisti nebudou shromazdény za ucéelem jejich spoleéného
investovani, ma-li byt ndvratnost investice nebo zisk Investora, byt’
jen castecné zavisly na hodnoté nebo vynosu majetku, do kterého
byly penézni prostiedky investovany, jinak nez za podminek, které
stanovi nebo pfipousti zdkon ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich
spole¢nostech a investi¢nich fondech.

Rozhodné pravo:

Veskera prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopisti (véetné
mimosmluvnich zavazkovych vztaht vzniklych v souvislosti s nimi)
se budou fidit a vykladat v souladu s pravem Ceské republiky.

10



ALEMAR Food Group a.s. Unijni prospekt pro rast 2025

[1l. ODPOVEDNOST ZA PROSPEKT A CHARAKTERISTIKA EMITENTA

1. Odpovédné osoby, udaje tietich stran, zpravy znalci a schvaleni prisluSnym
organem

1.1 Osoby odpovédné za obsah Zakladniho prospektu

Osobou odpovédnou za udaje uvedené v Zakladnim prospektu je Emitent — spole¢nost ALEMAR Food
Group a.s., se sidlem Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto (Burzovni palac), IC 099 94 262,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, sp. zn. B 28574, jejimz jménem
jedna ¢len spravni rady Emitenta.

1.2 Prohlaseni osob odpovédnych za Zakladni prospekt

Emitent prohlasuje, ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou udaje obsazené v Zakladnim prospektu, k datu
jeho vyhotoveni, v souladu se skuteCnosti a ze v Zakladnim prospektu nebyly zamléeny zadné
skutetnosti, které by mohly zmé&nit jeho vyznam.

Za spolecnost ALEMAR Food Group a.s. dne 8.4.2025

B ALemar

ALEMAR Food Group a.s., IC: 09994262
Rybna 682/14, Praha, DIC: CZ639007079
P!atnzﬂqd 1,1. 2024
...................... 2 i

/’
Martin loan Ko3t'al, ¢len $pravni rady
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1.3 Prohlaseni nebo zprava znalce

Tento dokument neobsahuje zpravy znalcl S vyjimkou zpravy auditora k ucetni zavérce za rok 2022.
Emitent nevyhotovil zadné dalsi finan¢ni vykazy, které by mohly byt pfedlozeny k ovéfeni auditorem.

I:Jéetni zévérku sestavenou ke dni 31. 12. 2023 ovéfil Ing. Jan Cerny, evidenéni &islo v Komory auditort
Ceské republiky (dale jen ,, KACR®) 2455, ze spole¢nosti 22HLAYV s.r.0., se sidlem Veboficka 82/2,
Usti nad Labem, evidenéni ¢islo KACR 277 (dale jen ,,Auditore)

Zprava Auditora k Géetni zavérce byla zpracovana na zakladé Zadosti Emitenta a byla zafazena do
Zékladniho prospektu se souhlasem Auditora.

Auditor je nezavislou osobou na Emitentovi, nebyl vlastnikem cennych papirtt vydanych Emitentem,
propojenych osob ¢i vlastnikem podilt obchodnich spole¢nosti patiicich do skupiny Emitenta, ani nemél
nikdy zadna prava souvisejici s cennymi papiry Emitenta, propojenych osob ¢i podily obchodnich
spole¢nosti patiicich do skupiny Emitenta. Auditor nebyl zaméstnan Emitentem ani nemd narok na
jakoukoli formu odskodnéni ze strany Emitenta, ani neni ¢lenem jakéhokoli organu Emitenta nebo
propojenych osob.

1.4 Informace od tfetich stran

Emitent v Zakladnim prospektu na mistech konkrétné oznafenych poznamkou pod ¢arou vychazi
z nasledujicich zdroji. Uvedené zdroje jsou aktualni k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu.

Makroekonomickd  predikce =~ CR -  leden 2025, MFCR. Dostupné  zde:
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2025/makroekonomicka-predikce-leden-2025-58624

Makroekonomické projekce pro eurozonu, ECB. Dostupné zde:
https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ech.projections202412_eurosystemstaff~71a062
24a5.cs.html

Facts&Figures 2022, FEDIAF. Dostupné v anglickém jazyce zde: https://europeanpetfood.org/wp-
content/uploads/2023/06/FEDIAF_Annual-Report_2023_Facts-Figures.pdf

Number of dogs in the European Union in 2023, by country, Statista 2025. Dostupné v anglickém
jazyce zde: https://www.statista.com/statistics/414956/dog-population-european-union-eu-by-
country/

Europe pet food market size and share analysis — growth trends & forecasts up to 2030. Dostupné v
anglickém jazyce zde: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/pet-food-market-in-
europe-industry

Vyroba pramyslovych krmiv v roce 2023, Ministerstvo zemédélstvi CR. Dostupné z:
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/statistika/krmiva/vyroba-
prumyslovych-krmiv-v-roce-2023

Emitent prohlaSuje a potvrzuje, zZe informace z vySe uvedenych zdroji byly pfesné reprodukovany a ze
podle védomosti Emitenta a v miie, ve které je schopen to zjistit z informaci zvefejnénych tieti stranou,
nebyly vynechany zadné skutecnosti, kvili kterym by reprodukované informace byly nepiesné nebo
zavadgjici.
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1.5 Schvaleni Zakladniho prospektu

Tento Zakladni prospekt schvalila Ceska narodni banka rozhodnutim ¢&. j. 2025/042667/CNB/650 ze dne
9. dubna 2025, které nabylo pravni moci dne 10.dubna 2025, jako pfislusny organ podle Natizeni
2017/1129.

Ceska narodni banka schvaluje tento Zakladni prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici
se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni 2017/1129.

Toto schvaleni by se nemélo chapat jako potvrzeni kvality Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto
Zakladniho prospektu, ani jako potvrzeni kvality cennych papiri, které jsou pfedmétem tohoto
Zakladniho prospektu. Investofi by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do téchto
cennych papirt.

Tento Zakladni prospekt byl vypracovan jako unijni prospekt pro rust podle ¢lanku 15 odst. 1 pism. a)
Natizeni 2017/1129.
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2. Strategie, vysledky a podnikatelské prostredi

2.1 Udaje o Emitentovi

Pravni a obchodni nazev: ALEMAR Food Group a.s.

Registrace: spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spis. zn. B 28574, IC 099 94 262,
LEI 315700L63KOVVLIKGM26

Datum zalozeni: 9. bfezna 2021 na dobu neurcitou
Sidlo a pravni forma: Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), Ceské
republika;

pravni forma je ,,akciova spole¢nost™
Korespondencni adresa: Pramyslova 593, 664 63 Zabgice, Ceska republika

Emitent byl zaloZen a fidi se pravem Ceské republiky, zejména zdkonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), Vv platném znéni, zdkonem
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni, zakonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, v platném znéni, zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném znéni, zakonem ¢.
235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, Vv platném znéni, zakonem ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, v
platném znéni, zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, zakonem ¢. 256/2004 Sb., o
podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni, zdkonem ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich
spole¢nosti a druzstev, v platném znéni, zdkonem ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovéni a stavebnim
fadu, zakonem ¢. 26/2000 Sb., o vetejnych drazbach, zakonem ¢. 256/2013, katastralni zakon, v platném
znéni, zdkonem ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na zivotni prostfedi, zakonem ¢. 91/1996 Sb., 0
krmivech, nafizenim EP a Rady (ES) ¢. 767/2009, o uvadéni na trh a pouZivani krmiv, a dals$i, pti
respektovani viech ostatnich relevantnich zdkonti Ceské republiky.

Telefonni kontakt: +420 732 767 265
Emailovy kontakt: kostal@alemarfoodgroup.cz
Internetové stranky: www.alemarfoodgroup.cz; informace uvedené na webovych strankach

nejsou soucasti Zakladniho prospektu, ledaze jsou tyto informace do
Zékladniho prospektu zaclenény formou odkazu

Spole¢nost ALEMAR Food Group a.s. (dfive ALEMAR Food Group s.r.0.), se sidlem Rybna 682/14,
Staré Mésto, 110 00 Praha 1, ICO 09994262, zménila svoji pravni formu ze spoleénosti s ruéenim
omezenym na akciovou spolecnost, a to na zakladé Projektu zmény pravni formy ze dne 9.11.2023
vyhotovenému ke dni 30.6.2023.

Emitent si neni védom zadné udalosti, ktera by méla podstatny vyznam pii hodnoceni platebni
schopnosti Emitenta, s vyjimkou umisténych Dluhopisi k datu Zakladniho prospektu ve vysi
320 480 tis. K&. Z této castky bylo 33 780 tis. K¢ upsano v roce 2024 a 13 000 tis. K¢ upsano v roce
2025. Blize viz také ¢l. 3.5 Vyznamna zména financni pozice Emitenta v kapitole VIII. tohoto
Zakladniho prospektu.

Emitentovi nebyl udélen rating.

2.1.1. Zmény ve strukture vypujcek a financovani Emitenta

Od data ovéfené ucetni zavérky nedoslo u Emitenta k vyznamnym zménam struktury vypujéek a
financovani Emitenta, S vyjimkou
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- emitovanych dluhopist, pfi¢emz dosud byly umistény dluhopisy ve vysi 320 480 tis. K&, z toho
v roce 2024 ve vysi 33 780 tis. K& a v roce 2025 ve vysi 13 000 tis. K¢,

- emitovanych akcii o souhrnné jmenovité hodnoté 165 200 K¢ a s celkovym emisnich 4ziem ve
vysi 62 874 800 K¢,

blize viz také ¢l. 3.5 Vyznamnd zména financni pozice Emitenta v kapitole VIII. tohoto Zékladniho
prospektu.

2.1.2. Popis ocekavaného financovani Emitenta
Emitent oCekava, ze investice, ke kterym se v budoucnu zavaze, bude financovat dle aktualnich trznich
podminek z financnich prostfedki ziskanych prostfednictvim emisi dluhovych cennych papirt, ze
splatek uvéra ¢i zapajcek poskytnutych spolecnostem ve Skuping, emisi akcii se zvla$nimi pravy v poctu
az 29 000 kust, kazda o jmenovité hodnoté ve vysi 200,- K&, a emisi akcii se zvlasnimi pravy v poctu
120 000 kust, kazda o jmenovité hodnoté jedné akcie 50 K¢, scelkovym ofekavanym vynosem
2 910,6 mil. K¢ az 11 682 mil. K¢.

2.2 Pi'ehled podnikani

2.2.1. Hlavni ¢innosti Emitenta
Emitent je spole¢nosti zaloZzenou v bieznu 2021. Pfedmét podnikani Emitenta dle zakladatelské listiny
zahrnuje vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Hlavni ¢innosti
Emitenta je sprava vlastniho majetku a pronajem nemovitych véci, byt a nebytovych prostor.

Emitent je od srpna 2022 holdingovou spole¢nosti Skupiny zaméfené na vyrobu a prodej konzerv a
dopliikovy obchod (velkoobchod i maloobchod) s krmivy a potravinami. Skupina Emitenta se
specializuje zejména na zpracovani, sterilizaci a obchodovani s masem ur¢eného ke konzumaci jak pro
psy a kocky, tak i pro lidi v regionu sttedni Evropy. V oboru vyroby konzerv planuje byt tento holding
dle ndzoru Emitenta jak technologickou, tak i vyrobni §pickou v Evropé€. V prosinci 2023 Emitent zménil
pravni formu a stal se akciovou spolecnosti.

Skupina Emitenta k datu prospektu vyrabi az 21 000 ks 400 g konzerv denné a cilovym stavem je tento
udaj zvysit az na 100 000 kust denné. Skupina emitenta planuje s vyuzitim financnich prostredki
ziskanych emisi dluhopisti vyrazné rozsitit svou vyrobni kapacitu, a tim prispét k uspokojeni previsu
poptavky po konzervach s krmivem. Holding vyrabi své produkty v Jihomoravskych Zabéicich a
disponuje skladem materialné-technického zabezpeceni v Hodoning a distribu¢nim skladem v Kufimi.
Hlavni ¢innosti Emitenta je poskytovani spravy projektd dcefinych spole¢nosti, poskytovani avért a
zapijcek ze zdroju ziskanych emitovanim cennych papiri, a v budoucnu planuje i poskytovani piiplatkt
mimo zakladni kapital spole¢nostem ve Skuping, kterymi jsou nasledujici spole¢nosti:

e ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.0.), IC 263 03 833, zalozena v roce 2002

e ALEMAR Assets s.r.o. (dfive Martypet Invest s.r.0.), IC 021 48 561, zalozena v roce 2013
e ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC 081 31 058, zaloZena v roce 2019

e ALEMAR Factory s.r.o., IC 197 11 158, zaloZena v roce 2023

(dale jen ,,.DcefFinné spole¢nosti*). Finanéni prostiedky jsou a budou Dcefinymi spole¢nostmi pouZity
na financovani svych podnikatelskych aktivit za i¢elem rozvoje podnikani (zejm. rozfifeni vyrobnich
kapacit, marketing, vybudovani showroomd, tcasti na veletrzich, vybudovani B2C kanali prodeje,
optimalizaci skladti a dalSich provoznich i neprovoznich vydaji), refinancovani zavazku a na potizeni
nemovitého i movitého majetku souvisejiciho s podnikanim Skupiny.
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Zapijcky Dcefinym spole¢nostem byly pouZity za u¢elem zakoupeni stroji a vybaveni, zasob a dalSich
provoznich vydaji, dale na vytvareni a podporu znacky LOUIE (www.louie.pet), vyvoje software pro
fizeni vyroby a pro B2C prodej, dalsich vydaju souvisejicich s vyrobou a prodejem konzerv a vydaji
souvisejicich s vyrobou kavového oleje.

Emitent nevylucuje, Zze poskytne finan¢ni prostiedky dal$im v budoucnu zalozenym dcefinym
spole¢nostem, ve kterych bude mit obchodni podil a které budou podnikat ve stejném ¢i podobném
oboru jako je stavajici ¢innost Skupiny.

Dcefina spoleénost ALEMAR Service s.r.o0. (diive Martypet s.r.0.) je vyrobce superprémiovych
100 % masovych konzervovanych krmiv pro psy pro privatni znacky a kompletnich krmiv znacky
LOUIE. Firma vyrabi kromé vlastnich znacek (cca 75 % produkce) i mnoho privatnich znacek (cca
25 % produkce), které vyvazi do celé Evropy. Dominantnimi trhy jsou pak mimo CR i Slovensko a
dulezitym trhem v B2B kanale je Némecko, dale pak Rakousko (pouze B2C), Francie, ale piilezitostné
vyvazi napiiklad i do Jizni Korei ¢i na Taiwan. Export tvofil v roce 2024 piiblizn€ 25 % trzeb, u toho
trzby na Slovensku tvofi 8,5 %, v Némecku 7,99 %.

Historie spole¢nosti saha az do roku 2002. Spole¢nost byla zaloZzena ptivodné jako firma K-bio s.r.o0.,
ktera velkoobchodné distribuovala akvaristiku a dal§i chovatelské potieby po Cesku a Slovensku.
Spole¢nost vyvinula koncem roku 2016 technologicky postup pro vyrobu ¢ist¢ masovych konzerv i bez
jakychkoliv aditiv, piimési ¢i zahust'ovadel. S postupem casu zacala spolecnost ziskavat na vyznamu a
dostala se do znamych fetézcti typu Hornbach ¢i Zvérokruh. Role akvaristiky poté zacala ustupovat
sortimentu pro psy a kocky, az spole¢nost v roce 2016 spustila vlastni vyrobu masovych konzerv pro
psy a pro kocky, kterd razem zmeénila orientaci firmy z velkoobchodu na vyrobni spole¢nost. Spolecnost
pavodné vyrabéla masové konzervy pro psy a ko¢ky, kromé vyroby pro privatni zna¢ky, také pod vlastni
znac¢kou MARTY. V roce 2024 se vSak spole¢nost rozhodla konzervy pod zna¢kou MARTY ukon¢it a
sousttedit se na vyrobu kompletnich konzervovanych krmiv znacky LOUIE. Konzervy MARTY byly
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chovatelil, coz byl divod pro pozastaveni vyroby pod znackou MARTY.

Spole¢nost ALEMAR Service vlastni také povoleni k vyrobé konzerv pro lidi, které je vSak od roku
2024 na zadost spole¢nosti pozastavené. Spolecnost vyhodnotila vyrobu konzerv pro lidi jako aktualné
propagaci konzerv pro doméaci mazlicky. K datu prospektu spolecnost jedna se spole¢nosti, ktera ma
zkuSenosti s vyrobou konzerv pro lidi o moznostech spoluprace.

Pomoci specifického technologického postupu mohou byt konzervy vyrabéné spolecnosti plnény
skute¢né jen ¢istym masem bez jakychkoliv dal§ich piimési. Pti sterilizaci (za teploty nejméné 121 °C)
se vldha obsaZena v mase méni v paru, kterd by bez piisobeni protitlaku konzervu roztrhla. Spolecnost
ALEMAR Service nicméné diky hram s pisobenim protitlaku na zahtatou konzervu zvenéi dokaze
vysterilizovat i konzervu obsahujici jen ¢isté maso, bez zelirujicich latek, které na sebe vlhkost navazou.
V konzervéch vyrabénych spolecnosti tak nenajdete nic jiného nez maso, v fad¢ Signature dokonce celé
hovézi steaky nebo ¢tvrtky kurat, a Stavnaty vypek.

Kromé toho je vsak spoleCnost schopna vyrabét i produkty ve standardni kvalit¢ pro prodej v
supermarketech apod. Spole¢nost dodava své produkty do Samohyl Group, Alza, LIDL, Rohlik,
Fressnapf, Maxi Zoo, BAF GmbH, Super Zoo, AMAZON Zoo Shop, ¢i Placek Pet Products a dal$im.
Rozjednany ma spoluprace s Canagan, Natural Life, Canispurus, AHOLD, ZooPlus aj.. Béhem roku
2023 spole¢nost zaroven vyvinula technologii vyroby kavového oleje z kavové sedliny (z 16gru) a
14.8.2023 ziskala na tuto technologii patent.
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V roce 2024 spole¢nost dodavala produkty 30 B2B odbérateliim, pfi¢emz se zacala vic soustfedit na
B2C kanal. Spole¢nost ma pro rok 2025 ptedjednané dalsi B2B klienty v ocekavaném objemu trzeb
ptiblizné 100 mil. K¢ za rok. Pro srovndni, v roce 2024 byl objem trzeb ve vysi pfiblizné 35 mil. K¢&.
K datu prospektu znac¢né roste B2C kanal, kdy spolecnost atakuje hranici 10 mil. K¢ za mésic pouze v
B2C. V roce 2024 spolecnost tspésné realizovala dodani vlastnich produktti pro LIDL, dal prohloubila
spolupraci s firmou Placek Pet Products (SuperZoo) o vlastni produkty. Spolupraci s prodejem vlastnich
produktt prohloubila taky se spolecnosti Alza, Rohlik a Samohyl. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost se
v posledni dob¢ sousttedi vice na kanal B2C a vlastni e-shopy. Skupina v roce 2024 zacala spolupraci
se zkuSenym marketingovym tymem, jehoz aktivity se ukéazaly ve zvySeném prodeji na e-shopech
Skupiny.

Ke dni vyhotoveni Zakladniho prospektu probiha vyroba v Ceské republice, a to ve vyrobnich halach
v Kutimi a v Zabgicich. Majitelem vyrobniho arealu v Zabgicich je pan Martin Ioan Ko§t'al. Spole¢nost
neustale zvysuje svoji vyrobni kapacitu, v roce 2021 zprovoznila novou kapsickovacku, v roce 2022
spustila novy autoklav. V roce 2023 spolecnost potidila dalsi autoklav, nainstalovala nové Cerpadlo a
plnici hlavu na kapsickovaci stroj na maso umoznujici Cerpat a plnit velké kusy masa bez odblanéni
dokonce i s ,,flaxami, a to bez zaseknuti stroje. Mimo mnohych dalSich rozsifeni spolecnost v roce
2023 spolecnost zakoupila automaticky balici tunel, dalsi vyvije¢ pary pro planovanou novou (druhou)
kotelnu, nakladni vozidlo Iveco Eurocargo a mnoho dals$iho vybaveni. Spole¢nost zahajila i projektové,
technologické, procesni i administrativni ptipravy k ziskani nejvyssi certifikace v potravinafstvi, tj. [FS
Food?. Certifikaty ISO 9001 a 22000 jiz spole¢nost ziskala. Spole¢nosti byl dodan susici a balici tunel,
a tak jiz pracuje na vyvoji a instalaci pln¢ automatické linky pro suseni, etiketovani a baleni konzerv od
sterilizacniho koSe az po hotovou paletu v necisté ¢asti vyrobniho provozu.

V roce 2024 byly zcela zprovoznény dvé nové autoklavy, jeden z nich nahradil ptivodni prvni autoklav.
Déle byly nainstalovany dvé automatické dvojhlavé plnici linky. Kazd4 linka, plni dvé konzervy
najednou, coz znatelné zvysuje kapacity plnéni. Dale byly nainstalovany zaviracky typu B4-KZK, které
dokazou zavtit az 6.000 konzerv za hodinu. Aby bylo mozné tyto strojové kapacity zasobovat surovinou,
spole¢nost potidila i dvé michacky, které¢ umichaji smés v objemu 250 kg kazda za 1,5 minuty na rozdil
od plvodni jedné michacky, ktera stejnou hmotnost suroviny michala az 20 minut. Pofizena byla taky
automaticka fezacka zmrazeného i Cerstvého masa LASKA s podavacem, ktery do plniciho otvoru
dopravuje zmrazené az 20 kg bloky masa a zespodu vyjizdi jiz uréena frakce. Kapacita této fezacky by
mela dle odhadu stacit i na vSechny 4 autoklavy v posledni fazi rozsiteni.

Ve skladech a ve vyrobnich prostorech bylo v roce 2024 nainstalované nové osvétleni. Interiér vyrobni
haly prosel kompletni renovaci, tj. ¢isténi, opravy, malovani a dal$i. Nainstalovala se taky nova
profesionalni soustava rozvodi stlaceného vzduchu spolu s novym kompresorem se susickou vzduchu.
Ve vyrobni hale bylo nainstalované fotovoltaické zafizeni a klimatizace vnitinich prostor.

V roce 2024 se dale rozsitili mrazici a rozmrazovaci kapacity na maso ve vyrobnim provozu. Dale se
naistalovala vysoce vykonna etiketovaci linka pfimo napojena na balici tunel a byly potizené karuselové
balici stroje na palety. Do balici linky byla naistalovana taky susi¢ka konzerv.

Ptivod elektrické energie je zasadnim faktorem pro vyrobni kapacity. Do Q2/2024 musela vyroba bézet
na ptikonu 3x60 A, kdy az po druhé poloviné roku 2024 byl piikon navysen na 3x200 A. Pfikon byl
nasledné navysen na 3x280 A a k datu Prospektu ¢ini 3x400 A. Spole¢nost tak nemohla jiz potizené
stroje dlouho zapojit, kvili nedostatku elektrické energie.

LIFS Food — je globalng uznavané schéma pro certifikaci bezpe¢nosti a kvality potravinovych produktii. Poskytuje
ramce pro management bezpecnosti, pravosti a kvality potravin napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem, od vyroby
po distribuci.

17



ALEMAR Food Group a.s. Unijni prospekt pro rast 2025

JelikoZ poptavka po konzervach spole¢nosti neustale roste, planuje spole¢nost v budoucnu dalsi zvySeni
kapacit, zvySeni automatizace vyroby a odbytu. Technologie pro automatické linky jsou vsak vysoko
nakladové, a proto Skupina Emitenta zvolila emisi cennych papirt na financovani nakupti vyrobnich
stroji a prislusenstvi.

Rozsiteni vyrobnich kapacit ma spolecnost rozvrzenou na Ctyfti faze. K datu prospektu je spolecnost na
potfebna pro jednotlivé faze vyroby (pfiprava smési, mrazeni, rozmrazovani, plnéni a etiketovani,
chlazeni, vyroba para ad.) je vzdy pro dve autoklavy. Na tieti a Ctvrty autoklav je tedy pottebné veskerou
technologii zdvojndsobit. JelikoZ poptavka po konzervach spolecnosti neustale roste, planuje spole¢nost
v budoucnu dalsi zvyseni kapacit, zvySeni automatizace vyroby a odbytu. Mimoskupinovy obrat vS§ech
spole¢nosti ve Skupin€ za cely rok 2023 €inil 36,2 mil. K¢, v roce 2024 dosédhl mimoskupinovy obrat
74,8 mil. K&.2

Nasledujici tabulka uvadi vyvoj objemu produkce spole¢nosti ALEMAR Service s.r.0.:

Rok Objem produkce Objem produkce v K¢*

2016 6 tun konzerv 480 000 K¢&
2017 48,0 tun konzerv 3 840 000 K¢&
2018 88,3 tun konzerv 8 000 000 K¢
2019 113,5 tun konzerv 10 886 400 K¢&
2020 155,0 tun konzerv 15 050 000 K¢
2021 210,1 tun konzerv 21 772 800 K¢
2022 375,1 tun konzerv 38 319 750 K¢
2023 414,3 tun konzerv 74 592 000 K¢
2024 890,4 tun konzerv 106 848 000 K¢&

* Ocenéni je v odhadované retailové cené

V druhé poloviné roku 2023, v souvislosti se vstupem na rakousky a némecky trh, zacala Skupina
Emitenta produkovat zbozi na sklad. Na némecky a rakousky trh vyrabi konzervy v némecké jazykové
verzi, jez nejsou pouzitelné pro cesky trh. Vstup na nové trhy dramaticky zvysil skladové zasoby, jelikoz
Skupina Emitenta pocita s pfiblizné devét krat vétsim trhem nez je trh ¢esky. Prodej na némeckém a
rakouském e-shopu byl pozastaven v poloviné roku 2024 z ditvodu nesSpravné zvolené marketingové
strategie. K datu Prospektu Skupina planuje obnovu némeckého e-shopu s novym marketingovym
tymem, pricemz spusténi predpoklada v bieznu 2025. Ze skladovych zasob v némecké jazykové verzi,
bylo prodano pfiblizné 30 % produktl, ov§em vétSina s Eeskym piekladem pies cesky e-shop.

Dalsi Dcefinad spolecnost ALEMAR Assets s.r.o. (dfive Martypet Invest s.r.0.) je drzitelem
dlouhodobého hmotného majetku (vyrobni stroje, pozemek sousedici s pozemkem s vyrobni halou v
Zabgicich) potiebného k &innosti a provozu vyrobni firmy ALEMAR Service s.r.0. Piijmy spole¢nosti
jsou generovany pouze v ramci skupiny. V roce 2021 a diive spole¢nost vykonavala také jiné ¢innosti,
jako jsou prodej ptislusenstvi pro psy a pro kocky (hracky, misky, pietahovadla a podobny sortiment) a
s tim spojené sluzby, dale prodej druhotiidniho krmiva s kosmetickou nebo jinou vadou. Tyto ¢innosti
byly v roce 2022 pievedeny pod spolecnost ALEMAR Service s.r.o., od roku 2022 tedy spole¢nost
ALEMAR Assets s.r.0. pouze pronajima dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti ALEMAR Service
S.r.o.

Dcefina spole¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. vykonava od roku 2022 v ramci Skupiny
distribu¢ni ¢innost.

2 Jedna se o neauditované tdaje.

18



ALEMAR Food Group a.s. Unijni prospekt pro rast 2025

Skupina planuje rozsifit svoji ¢innost o vyrobu za studena extrahovaného kavového oleje jako potraviny.
Za timto Gcelem byla v roce 2023 zaloZena spole¢nost ALEMAR Factory s.r.0. Emitent planuje
v budoucnu poskytovat Gvéry a zapijcky také tého spolecnosti. Spole¢nost v roce 2023 ziskala patent
na vyrobu kavového oleje, konkrétn€ na zplisob extrakce kavového oleje studenou cestou a zatizeni k
jeho vyrobé. Patentovou listinu ¢islo 309724 vydal Utad pro Primyslové vlastnictvi dne 14.8.2023.
V roce 2024 spole¢nost podala prihlasku k registraci tzv. Novel Food na Evropsky ufad pro bezpecnost
potravin (EFSA), po jejimz schvaleni se bude moc kavovy olej uvadét na trh a spolec¢nost bude mit
kromé patentu i mistnim potravindfskym orgdnem piimo vykonatelnou exkluzivitu k tomuto produktu
v rdmci celé EU na 5 let. To znamena, Ze v pfipad¢ poruseni prav nebude pottebné soudni rozhodnuti
na zaklad¢ patentu, ale mistni obdoba Statni zeméde€lské a potravinaiské inspekce (SZIP) v daném
Clenském staté okamzité¢ vyda pfipadnému narusiteli dusevnich prav zdkaz uvadéni vyrobku na trh.
K datu prospektu probiha fizeni o registraci.

V roce 2024 byla potizena vysokokapacitni odparka nutna pro vyrobu velkych Sarzi kavového oleje.
Kévovy olej je velmi zdravy, je bohaty na vitamin E a dalsi antioxidanty. Olej ma navic pifijemnou
kavovou chut’ a je vynikajici jako dochucovadlo napt. do sladkého peciva, na zmrzlinu nebo do dezertu.
Je vhodny zaroven pro piipravu tmavého masa, napi. zvetiny. Vyroba tohoto oleje probiha extrakci za
studena z kavové sedliny (l6gru), ktery je v podstaté odpadem, kterému se tak dava nové vyuziti. Zbytek
sedliny po vyextrahovani je zaroven pouzitelny jako vynikajici hnojivo. Logr je ziskavan bezplatné od
provozovatele kavaren Starbucks, a to v mnozstvich vysoce pfevysujicich soucasné zpracovatelské
moznosti. Zaroven rozpoustédla uzita pro extrakci oleje se nasledné odparuji ve specialni odparce a
znovu kondenzuji k dal$imu pouziti. Prakticky jedinym nékladem na vyrobu je tedy prace a cena obalu,
vstupni suroviny jsou téméf zdarma. Na rozdil od vyroby kavového oleje lisovanim zrn, je vyroba z
kavové sedliny méné nakladna.

Na zéklad¢ laboratornich analyz provedenym ve Skupiné Emitenta bylo zjisténo, ze kdvovy olej ma
vysoky obsah tokoferolu (vitamin E) a dalSich antioxidantd. Vzhledem k pozitivnim vlastnostem
kavového oleje a vlastnictvi patentu tak Emitent pfedpoklada i vysokou trzni cenu (okolo 700 K¢ za
1 litr) a tim padem i marze konvergujici k 90 % z prodejni ceny. Dcefina spolecnost Emitenta navic
vyviji zpUsob filtrace oleje tak, aby byl ve vysledku zbaven barvy a kdvové chuti tak, aby byl pouzitelny
1 jako neutralni omastovaci prostiedek v kazdodenni kuchyni, tak jako napft. olej fepkovy nebo
slune¢nicovy. Takovy produkt by se sice jiz nemohl prodavat za tak vysoké ceny, jako nefiltrovany
kavovy olej, protoze by musel cenové konkurovat napt. oleji slune¢nicovému, ale vzhledem k tomu, ze
jsou vstupni suroviny téméf zdarma, Ize i na takovém produktu ocekavat zajimavou marzi.

Pouzivani kavového oleje lze také oznalit za ekologické, jelikoz pro jeho vyrobu neni nutné
znehodnocovat pudu péstovanim fepky, kacet lesy za ucelem vzniku poli apod., ale vyuziva se surovina,
ktera uz stejné vypéstovana byla. Vyroba probiha zatim v laboratornim rozsahu v Kufimi. Spole¢nost
aktivné hleda vhodné prostory pro velkoobjemovou vyrobu. V pfipadg€, Ze spole¢nost nenajde vhodné
prostory, miiZze byt vyroba outsourcovana externimu vyrobci. Do projektu vyroby kavového oleje byly
zatim vynalozené prostiedky ve vysi piiblizné 4 mil. K& Do zahdjeni prvni faze velkovyroby, se
ocekavaji naklady ve vysi priblizné 50 mil. K€. Prodej kavového oleje nebyl k datu Prospektu zahéjen.

Skupina Emitenta spustila v poloviné roku 2022 také vlastni e-shop (jeho provozu se zacala vice vénovat
v roce 2023), kde nabizi produkty vlastni znacky LOUIE. V roce 2022 bylo vyfizeno cca 1 000
objednavek za mésic. Cilem Skupiny je pies vlastni e-shop uspokojit mésicné 10 000 objednavek a vice.
Ke konci listopadu 2023 byl denni obrat e-shopu okolo 80 000 K¢&. Za prosinec uz bylo dosazeno 4 309
objednavek a obratu 3 264 268 K¢ bez DPH, tj. cca 3 757 358 K¢ s DPH jen pies e-shopy. Denni maxium
za prosinec 2023 pak bylo v eshopu cca 300 000 K¢ pii poctu objednavek presahujicim 400 za den. V
roce 2024 bylo vyfizeno priblizn¢ 40 000 objednavek za 40 mil. K&. V listopadu 2024 byla navazana
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spoluprace s novym marketingovym feditelem a jeho zkuSenych tymem, ktery ihned zacal zvySovat
obrat pii drzeni PNO® okolo 25 %. Denni maximum v roce 2024 dosahlo 748 000 K&. Pti dosaZeni
hranice 10 000 000 K¢ obratu mési¢né pii 20 % PNO bude pfitom schopen jen e-shop provozné uzivit
celou Skupinu diky vysokym marzim v eshopu. Nejvice objednavek (cca 60 %) na eshopu pochazi k
datu Prospektu z Ceské republiky. Emitent rozbiha propaga¢ni kampaii v zahrani¢i, konkrétng v
Némecku (https://de.louie.pet?) Rakousku (https:/at.louie.pet®) a Slovensku (https://sk.louie.pet®), s
¢imz jsou spojené velké investice do marketingu (za rok 2024 cca 15 mil.K¢). Slovensky e-shop tvoii
ptiblizné 38 % objemu objednavek na e-shopu k datu vyhotoveni tohoho prospektu. V roce 2024 byl
podil SK e-shopu oproti CZ zanedbatelny az do listopadu. V roce 2025 se planuje rozb&hnuti novych
kampani na rakouském a némeckém trhu. Otevira se tim dalsi trh cca 97 000 000 lidi, coz dava potencial
ke zvyseni soucasnych e-shopovych vykonti az na devitinasobek.

Skupina emitenta v pribehu roku 2024 uvedla na trh 10 druhti kapsicek LOUIE, novou fadu konzerv s
probiotiky LOUIE+ a rozsitila fadu LOUIE o vyrobky se zeleninou namisto ryze. Skupina dale pracuje
na zatazeni lyofilizovanych snackd do sortimentu znacky LOUIE.

Spolegnost ALEMAR Service s.r.o. eviduje k datu Zakladniho prospektu emisi dluhopisti ,,VYROBA
MASOVYCH KONZERV PRO LIDI A A ROZSIRENI ZASOB PETFOOD*, ISIN CZ0003532889,
v celkovém objemu 15 mil. K¢, vynosem 9,8 % p.a. a splatnosti 20.6.2025.

Hlavni finan¢éni udaje Dcefinych spole¢nosti jsou vedeny v nasledujich tabulkach. Jedna se o
neauditované udaje v tis. K¢.

Finan¢ni udaje spoleénosti ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.0.) v tis. K¢:

ALEMAR Service s.r.o. v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Finan¢ni udaje 2024* 2023 2022 2021
Aktiva 118 689 91 080 61423 54 768
PenéZni prostiedky 5784 43 3318 3528
Cizi zdroje 192 039 139 312 84 631 35719
Vlastni kapital -73 350 -54 755 -23 629 15 682
Zisk -19 911 -54 777 -39 311 97
Obrat 48 532 46 317 50 815 38 262

*predbézna data

Obrat spolecnosti tvoii pfedev§im vnitroskupinové transakce, jez predstavuji pfiblizné 70 % vSech
transakci spole¢nosti. Na konci roku 2022 byl obrat uméle navySen odprodanim zasob spole¢nosti
ALEMAR Real and Traiding s.r.o0. Zasoby byly prodany v ramci pfechodu obchodnich aktivit na tuto
spole¢nost. BEhem roku 2022 vétsinu prodejnich aktivit smérem ven ze Skupiny realizovala spole¢nost
ALEMAR Service s.r.o. Od roku 2023 smérem ven ze Skupiny obchoduje jiz spolecnost ALEMAR
Real and Traiding s.r.o., kterd produkty odkupuje od ALEMAR Service s.r.o. za velkoobchodni ceny,
coz obrat snizuje.

Ztrata v roce 2022 vznikla na zakladé douctovani likvidace zasob z minulosti — jednalo se o produkty z
drivejsi obchodni ¢innosti (krmiva pro ryby, Sampony pro psy a jing), dale se jednalo o expirované
specialni typy konzerv (napf. velikono¢ni konzervy) a o vadné zasoby, tzv. ,,vyprodejové konzervy®,
coz jsou konzervy s vizualnim poskozenim, jez Skupina béZzn¢ prodava za vyprodejové ceny, avSak pti
rozvoji vyrobniho zavodu se nesoustfedilo na tyto vyrobky, jelikoZ nejsou primarnim vydélkem. Zasoby

3 PNO = podil naklad{i na obratu

# Internetové stranky nejsou soucasti Prospektu
® dtto

6 dtto
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zminénych produktt byly na skladé, nicméné byly jiz expirované. Ztratu dale ztsobily vysoké investice
do vyvoje a sluzeb spojenych s rozsitovanim kapacit vyroby, odepsanim historicky nedobytnych
pohledavek a snizeni marze, jelikoZ na konci roku 2022 jiz spolecnost ALEMAR Service s.r.o.
vyprodala své zasoby sesterské ALEMAR Real and Trading s.r.o0., ovSem za cenu, za kterou by zbozi
prodala velkoobchodu. Tim na transakci realizovala mensi marzi, nez jakou by realizovala pfi prodeji
maloobchodnim odbératellim, coz také ovlivnilo vysi obratu spolecnosti v roce 2023. Veskeré tyto
kroky byly ucinény, aby byla v ramci holdingu spolecnost ,,0¢isténa“ od veskerych aktivit a majetkt
nesouvisejici s vyrobou a zlistala tak v rdmci Skupiny €isté coby vyrobni jednotka. Po zjisténi vysledku
hospodaftenti, ktery se oproti o¢ekavanému vysledku hospodatenti lisil a po zat¢tovani téchto skutecnosti,
byl navysen vlastni kapital spole¢nosti pfiplatkem mimo zakladni kapital, kdy pan Ing. Martin loan
Kostal vystavil sménku vlastni ve prospéch spolecnosti ALEMAR Service s.r.o. zné&jici na ¢astku
24 000 tis. K¢ za G¢elem uhrazeni ztraty spolecnosti.

Ztrata v roce 2023 vznikla v dusledku vysokych vydaji do rozb&hnuté expanze, nakladi na troky
plynoucich z poskytnutych pijcek od Emitenta, ale i ndklady za vyuziti sluzeb dodavatelti technologii,
naklady do vyvoje a budovani pracovniho tymu a naklady na budovani znacky LOUIE (marketing,
reportaze, televizni spoty aj.).

Predpokladana ztrata za rok 2024 je zptisobena, podobné jako ztrata za rok 2023, vysokymi nakladovymi
uroky, osobnimi naklady do rozsifeni vyrobnich kapacitm naklady souvisejicimi se zauCovanim
personalu pii praci s novymi stroji i na vyvoji produktd, produkénich postupti a jejich optimalizace a
budovani vlastni znacky.

Spolec¢nost planuje zvysit vlastni kapital svoji podnikatelskou ¢innosti, tedy vysledkem hospodateni,
dale také formou priplatkd od mateiské spole¢nosti (Emitenta).

Financ¢ni udaje spoleénosti ALEMAR Assets s.r.0. (diive Martypet Invest s.r.0.) v tis. K¢:

ALEMAR Assets s.r.o. v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K¢
Finan¢ni udaje 2024* 2023 2022 2021
Aktiva 70 762 60 385 48 641 33926
Penézni prostredky 94 1456 3265 2427
Cizi zdroje 75749 58 809 43 819 30 489
Vlastni kapital -4 987 -2 113 2632 3402
Zisk -7 627 -4 745 -770 -2 657
Obrat 1992 8312 8 498 8 686

*predbézna data

Finan¢ni udaje spoleénosti ALEMAR Real and Trading s.r.o. (v tis. K¢):

?,I:EMAR Real and Trading| v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K&
Finan¢ni udaje 2024* 2023 2022 2021

Aktiva 50 199 34 544 8 008 5515
Penézni prostiedky 4 165 113 1246 10
Cizi zdroje 43721 25548 12 910 6 245
Vlastni kapital 6 429 2149 -5716 -730
Zisk 4 329 1865 -4 986 -500
Obrat 72911 53912 2 265 0

*predbézna data

Ztrata v roce 2022 vznikla na zakladé vysokych nakladd na ztizeni e-shopu, marketingovych vydaja,
ptiprav na prodejni logistiku (na konci roku 2022 a na zac¢atku roku 2023), kdy byly veskeré prodejni
aktivity v ramci Skupiny pievedeny pod spole¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. v kombinaci se
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skute¢nosti, Zze az do prosince 2022 spolecnost netvotila zadné vynosy. Veskeré pfipravy na budouci
prodej se tedy béhem roku 2022 projevily jako naklad a béhem jednoho mésice s pouze ¢aste¢nym
ptfevodem obchodnich aktivit pod tuto spole¢nost neni mozné stihnout tyto celoro¢ni naklady dohnat.
Po zjisténi stavu byl navysen vlastni kapital spolecnosti ptiplatkem mimo zakladni kapital, kdy pan Ing.
Martin Ioan Kostal vystavil sménku vlastni zné&jici na ¢astku 6 000 tis. K¢ ve prospéch spolecnosti
ALEMAR Real and Trading s.r.0. za u¢elem uhrazeni ztraty.

Spolecnost ALEMAR Factory s.r.o. vznikla v roce 2023 a doposud nevyviji zadnou ekonomickou
¢innost.

2.2.2. Hlavni trhy

Emitent je hodingovou spole&nosti skupiny, ktera piisobi zejména na uzemi Ceské republiky a Evropské
unie v odvétvi vyroby masovych konzerv pro psy a kocky.

Vyvoj ekonomiky Ceské republiky

V roce 2024 se hruby doméci produkt zvysil o 1,1 %, v roce 2025 vSak podle predikce Ministerstva
financi CR vzroste o 2,3 %. Inflace v roce 2024 dosahla 2,4 %, pfi¢emz by méla klesnout na 2,3 %
v roce 2025. Inflacni tlaky bude prostfednictvim trokovych sazeb i nadale mirnit restriktivni ménova
politika, k ¢emuz ptispé€je i ocekavany pokles dolarové ceny ropy a mirné posileni koruny vici euru.
Naopak proinfla¢ni faktory piedstavuje pokracujici vyssi riist mezd, oslabovani koruny vici dolaru, ale
i zvySena cenova dynamika u sluzeb, v¢etné obnovujiciho se riistu imputovaného najemného.’

Vyvaoj svétové ekonomiky a ekonomiky EU

Dle Makroekonomické projekce Evropské centralni banky® ekonomika eurozony v roce 2024 mirné
rostla. Nadale v8ak pokracuje slaba spotiebitelska diveéra a vysoka nejistota, co pfispiva k motivaci
projekci slabnout, ¢emuz napomize probihajici pokles menovépolitickych sazeb. Dopad
menoveépolitickych opatfeni piijatych v obdobi od prosince 2021 do zafi 2023 se nadale promita do
realné ekonomiky. Celkové by mél primérny ro¢ni rist realného HDP dosahnout 0,7 % v roce 2024,
1,1% v roce 2025 a 1,4 % v roce 2026. Hospodatsky vyhled je nadale spojen s vysokou mirou nejistoty.

Trh s krmivy pro domaci mazli¢cky v EU

Evropsky trh s krmivem pro doméci mazlicky ma rlstovy trend, podle vyro¢ni zpravy Evropské federace
krmiv pro domaci mazlicky (FEDIAF)® za roku 2022 vzrostl z 27,7 miliardy EUR 0 3,5 % na 29,1
miliardy EUR. Zhruba 50 % vSech domacnosti v Evropské unii dnes vlastni domaciho mazlicka, coz je
celkem 166 miliont domécnosti. Obé Cisla prekonala cisla z roku 2020, kdy 88 milionii domacnosti
vlastnilo domaci mazlicky, coz predstavuje 38 % vSech domacnosti v Evropé, v roce 2021 vlastnilo
domaciho mazlicka 90 milioni domacnosti. Kocky a psi zistali nejoblibenéj§imi mazlicky; 50 %
domacnosti v Evropské unii (EU) vlastni alesponi jednu kocku nebo jednoho psa, zatimco v Evropé
celkové 27 % vlastni alespon jednu kocku a 25 % alespon jednoho psa. Na rozdil od jinych trhi s
krmivem pro domaci mazlicky, jako je USA, kde je pocet pst vice, kocky kraluji v EU a Evropé, s

7 Makroekonomicka predikce CR — leden 2025, MFCR. Dostupné zde: https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-
politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2025/makroekonomicka-predikce-leden-2025-58624

8 Makroekonomické projekce pro eurozonu, ECB. Dostupné zde:
https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ecb.projections202412_eurosystemstaff~71a06224a5.cs.html
® Facts&Figures 2022, FEDIAF. Dostupné v anglickém jazyce zde: https://europeanpetfood.org/wp-
content/uploads/2023/06/FEDIAF_Annual-Report_2023_Facts-Figures.pdf
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celkovym poctem 129 milionu kocek v Evropé celkové ve srovnani s 106 miliony psi. Zem¢é jako
Francie, Némecko, Velka Britanie, Italie a Rusko maji na svédomi piedevsim vétsi pocet kocek.

Pocet psich mazlickd v Evropé zaznamenal od roku 2010 vyrazny narust, z pfiblizné 73 milionil v roce
2010 na vice nez 92 milionti v roce 2021 az na 106 miliond v roce 2022. Tento pozitivni trend byl
doprovazen podobnym riistem po¢tu domacnosti, které vlastni domaci mazlicky v Evropé, ktera se v
obdobi mezi lety 2010 a 2021 zvysila odhadem o 20 milioni'®. Navzdory vyraznému nartstu populace
pst spolu s poétem domacnosti vlastnicich domaci mazlicky v Evropé se to nepromitlo do podobn¢
vyznamného nartstu prodeje krmiva pro domdci zvifata na kontinentu. Ro¢ni objem prodeje krmiva pro
domaci zvifata zlstal v poslednim desetileti relativné stabilni a v roce 2021 se pohyboval kolem 10,2
milionu tun krmiva pro domaéci zvifata. Ocekava se, Ze evropsky trh s krmivy pro domaci zvifata bude
béhem nasledujicich 5 let (2021-2026) rust o0 4,5 %. V roce 2022 obchod s krmivy pro domaci zvifata
ptinesl obrat az 29,2 miliard EUR, coz odpovida 9,9 milion{ tun krmiva. Spole¢nosti nabizeji stale vétsi
pocet prémiovych produktl, protoze spotiebitelé jsou ptipraveni utratit vice za krmivo pro domaci
mazlicky, které je zdravé, vyzivné a zlepSuje jejich zivotni podminky.

Segment krmiv pro psy dominuje evropskému trhu s krmivy pro domaci zvifata a v roce 2024 bude
ptfedstavovat piiblizn€ 41 % celkové hodnoty trhu. Tento vyznamny podil na trhu je dan vyssi spotfebou
krmiva pro domaci zvitata na jednoho obyvatele u pst ve srovnani s ostatnimi domacimi zviraty, kdy
psi spotiebuji piiblizné¢ 37,3 kg krmiva na jednoho obyvatele ro¢né oproti 23,1 kg u kocek. Vyznam
tohoto segmentu dale posiluje rostouci trend humanizace domacich mazlicki a rostouci obliba
komerénich krmiv pro domaci zvifata. Majitelé pst v Evropé se stale vice zaméfuji na prémiova a
specializovana krmiva, véetn€ veterindrnich diet a pamlskl, zejména pro ucely vycviku. Rist tohoto
segmentu je rovnéZ podporovan rozSifujici se nabidkou vyrobkl, od zakladnich granuli az po
specializované receptury zameétené na specifické zdravotni stavy a nutri¢ni pozadavky. Segment navic
zaziva silny rast a predpoklada se, ze do roku 2024-2029 bude expandovat tempem téméef 9 % rocné, a
to diky rostoucimu poctu adopci domacich mazlickt a rostouci preferenci vysoce kvalitnich komerénich
krmiv pfed domécimi alternativami.

Segmenty krmiv pro koc¢ky a ostatni domaci zvitata tvofi vyznamnou ¢ast evropského trhu s krmivy pro
domaci zvirata, pti¢emz kazdy z nich slouzi odlisSnym potfebam a preferencim spotiebitelti. Segment
kocek predstavuje vyznamny podil na trhu, coz je dano tim, zZe kocky jsou nejpocetnéjsimi domacimi
zvitaty v Evropé a jejich majitelé stale vice vyhledavaji specializovana feSeni vyzivy a prémiové krmné
produkty. Navzdory vétsi populaci, kocky spotifebuji méné krmiva na obyvatele nez psi, coz ovliviiuje
jejich podil na hodnoté trhu.™

Trh masovych konzerv pro psy a ko¢ky v CR

Cesi se dlouhodobé fadi mezi narody, které se rady obklopuji domacimi mazlicky. Témét dvé tetiny
Ceskych domacnosti nakupuji krmivo pro néjaké zvife, zhruba dva miliony z nich nakupuje pro psa,
roste pocet kupujicich krmiva pro kocky, kterych je vice nez jeden a pul milionu, a dal$i milion
domacnosti nakupuje pro néjaké jiné domaci zvite.

Odvétvi pet food neustale roste a pandemie covid-19 jeho rist je$té umocnila. ZvySeny zijem o psy a

kocky rostl pravé kvili lockdownu, kdy si Cesi potizovali domaci mazli¢ky. Ruku v ruce s tim se také
zvysil prodej krmiv, ale i zvifecich peliskl a dalSich potteb pro zvifata.

10 Number of dogs in the European Union in 2023, by country, Statista 2025. Dostupné v anglickém jazyce zde:
https://www.statista.com/statistics/414956/dog-population-european-union-eu-by-country/

11 Europe pet food market size and share analysis — growth trends & forecasts up to 2030. Dostupné v anglickém
jazyce zde: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/pet-food-market-in-europe-industry
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Podle Ministerstva zemédélstvi CR se v roce 2023 vyrobilo 239 987 tun krmiva uréeného pro psy a
kocky. Pro srovnani s rokem 2022 to bylo o 60 918 tun méné, coZ je pokles o 20,245 procenta.*?

Tabulka: Vyroba krmnych smési pro psy a ko¢ky

Index

Obdobi 2019 2020 2021 2022 2023 2023 /| Rozdil 2023-2022
2022

Méfici jednotka | tis. t tis. t tis. t tis. t tis. t % tis. t %

psi a kocky 256,856 | 275,606 |298,436 |300,905 |239,987 |79,755 -60,918 |-20,245

Zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi CR

Vyziva domacich mazlickti se od dob minulych vyrazné lisi, zejména draha chovna zvirata, ale i
pracovni psi, maji sofistikovanou vyzivu. Tomu odpovida i snaha vyrobeti pokryt svymi vyrobky nejen
vSechny vékové kategorie zvitat, ale i ochotu majitell vybirat pro své milacky to nejlepsi. Jak ukazuji
aktualni data ziskana metodou Spotiebitelského panelu, absolutné nejvyssi hodnotu ma trh vyrobki
uréenych pro vyzivu psti. VSechno sméfuje k piirodnimu krmivu bez konzervantd, barviv a
ochucovadel.

Odvétvi pet food neustale roste, soucasné se ale méni kanaly prodeje. Velmi intenzivné roste prodej
krmiv pro doméci zvifata zejména ptes internet. [ v tradi¢nim kanalu, tedy v kamennych obchodech, se
situace méni. Roste vyznam obchodnich fetézct specializovanych na pet food, které zvysuji pocet svych
prodejnich mist, ale zaroven zfizuji své vlastni e-shopy. Naopak zac¢ina stagnovat tradi¢ni prodej v
takzvanych zverimexech a ¢im dal vice se zacind pet food kategorie objevovat v fetézcich hobby
markett.

Rust obratu o néco rychlejsi nez riist prodaného mnozstvi, coz reflektuje jednak zvySeni primérné ceny
produktl a jednak posun nakupujicich smérem k prémiovéjSimu zbozi. Roste zajem o superprémiova
krmiva s extra zdravotnimi benefity. Zakaznici je hledaji i v klasickych prodejnich kanalech a jsou
ochotni si za vysokou kvalitu krmiva ptiplatit.

I do budoucna ocekavaji vyrobci a poskytovatelé sluzeb rostouci diiraz na humanizaci, mazli¢ci budou
mit své pevné misto u ,,rodinného krbu*. Majitelé¢ pro né budou chtit to nejlepsi, idealné v souladu s
trendy lidského stravovani. Nahrava tomu dobra ekonomicka situace a ochota utracet. Ta je zfejma
hlavné u bezdétnych majitelti zvitat, at’ uz jsou z fad seniord nebo singles.

2.3 Organizaéni struktura

2.3.1. Skupina

Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu jednoho dominantniho akcionate, ktery drzi 3 975 kust
kmenovych akcii a 5 669 kust investi¢nich akcii Emitenta a minoritni akcionare, ktefi vlastni kmenové
I investi¢ni akcie Emitenta.

Ovladajici osobou Emitenta je pan Ing. Martin loan Kost'al, nar. 20. ¢ervna 1989, pracovni adresa
Pramyslova 593, 664 63 Zabgice, ktery vlastni 99,38 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji
99,38 % hlasovacich prav.

2 Vyroba primyslovych krmiv v roce 2023, Ministerstvo zemédélstvi CR. Dostupné z:

https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/statistika/krmiva/vyroba-
prumyslovych-krmiv-v-roce-2023
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Emitent je souéasti skupiny tvofené Emitentem a svymi dcefinymi spoleénostmi (dale jen ,,Skupina®).

Emitent je holdingovou spolecnosti malé skupiny. Podnikatelské aktivity Emitenta jsou provadény
prostfednictvim Dcefinych spole¢nosti Emitenta, coz znamena, ze Emitent je ekonomicky zavisly na
vysledcich podnikani svych Dcefinych spolecnosti.

Emitent vlastni obchodni podily v nésledujicich spole¢nostech:

e 100 % obchodni podil ve spolecnosti ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.o.),
IC 26303833, Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), zapsana u
Krajského soudu v Brné, spis. zn. C 42404

e 100 % obchodni podil ve spole¢nosti ALEMAR Assets s.r.o. (diive Martypet Invest s.r.o0.),
IC 02148561, Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), zapsana u
Krajského soudu v Brné, spis. zn. C 80414

e 100 % obchodni podil ve spole¢nosti ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC 08131058,
Peroutkova 290/5, 602 00 00 Brno, zapsana u Krajského soudu v Brné, spis. zn. C 112038

e 100 % obchodni podil ve spole¢nosti ALEMAR Factory s.r.o, IC 19711158, Primyslova 593,
664 63 Zabgice, zapsana u Krajského soudu v Brng, spis. zn. C 135764

(déle jen ,,Dceriné spolecnosti‘).

Emitent je tak soucasti skupiny, kterou tvoii Emitent, Ovladajici osoba emitenta a vSechny Dcefiné
spole¢nosti Emitenta (dale také ,,Skupina®).

Organizac¢ni schéma Skupiny®3:

Martin loan Kodtal mCZEglr-l;ndustry

ALEMAR Food Group a.s.
(Emitent)

TOV Martypet Europe

1{:0%‘

100 %‘[ 100 % 100 % 100 %1
Y Y

{ ALEMAR Service ] %LEMAR Assets s.m} {HLEMA_R Real and} { ALEMAR Factory }
510 Trading s.r.o. Sro

Uvedené podily v organiza¢nim schématu, oznacuji procentualni podily na hlasovacich pravech. Podily

na hlasovacich pravech jsou shodné s majetkovymi podily u vSech tcasti, krom¢ ucasti Martina loan
Kostala na Emitentovi, kde k datu Zakladniho prospektu drzi obchodni podil ve vysi 89,08 % a podil
na hlasovacich pravech ve vysi 99,38 %.

13 Spole¢nost TOV Martypet Europe neni soucasti skupiny
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2.3.2. Zavislost na jinych subjektech ve skupiné

Emitent je holdingovou spole¢nosti malé skupiny. Podnikatelské aktivity Emitenta jsou provadény
prostfednictvim Dcefinych spole¢nosti Emitenta, coz znamena, ze Emitent je ekonomicky zavisly na
vysledcich podnikani svych Dcefinych spolecnosti.

2.4 Udaje o trendech

24.1. Vyznamné negativni zmény vyhlidek Emitenta a vyznamné zmény financni
vykonnosti Skupiny
Emitent prohlasuje, ze

a) od data posledni ovéfené ucetni zavérky nedoslo k zadné vyznamné negativni zméné vyhlidek
Emitenta,

b) doslo knasledujicim vyznamnym zménam finan¢ni vykonnosti Skupiny, a to od konce
financniho obdobi, za které¢ byly zvefejnény financ¢ni udaje, do data vyhotoveni tohoto
Zakladniho prospektu:

- U Dcetinych spolecnosti dle predbéznych vysledkli vyznamné narostl objem celkovych
aktiv a zavazk, jak je blize popsano v kap. 2.2 Prehled podnikani tohoto Prospektu.

25 Prognézy nebo odhad zisku

Emitent k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu prognézu nebo odhad zisku neucinil.
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V. RIZIKOVE FAKTORY

Zajemce o koupi Dluhopist by se mél seznamit s timto Zakladnim prospektem jako celkem. Informace,
které Emitent v této kapitole ptedklada piipadnym zajemciim o koupi Dluhopist ke zvazeni, jakoz
i dalsi informace uvedené v tomto Zakladnim prospektu, by mély byt kazdym zajemcem o koupi
Dluhopist peclivé vyhodnoceny pied u¢inénim rozhodnuti o investovani do Dluhopist. Nakup a drzba
Dluhopist jsou spojeny s fadou rizik. Nize uvedend rizika jsou v kazdé kategorii sefazena dle

N

,,nizké™,
1. Popis vyznamnych rizik specifickych pro Emitenta
Na Emitenta piisobi v Souvislosti s jeho cinnosti nize uvedena rizika, kterd vsechna mohou na strané

Emitenta vést k prodleni s vyplacenim vynosu z Dluhopisii a splacenim jmenovité hodnoty Dluhopisii,
respektive K jejich uplnému nezaplaceni:

Riziko Emitenta jako holdingové spole¢nosti (riziko vysoké)

Emitent je holdingovou spole¢nosti, ktera primarné drzi, spravuje a ptipadné financuje G¢ast na jinych
spole¢nostech a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze Emitent
vyuziva prostiedky ziskané emisemi cennych papirii pfedev§im na financovani projekti dcefinych
spole¢nosti, je Emitent zavisly na GspéSnosti podnikani svych dcefinych spole¢nosti. Pokud dcefiné
spole¢nosti Emitenta nebudou dosahovat o¢ekavanych vysledki nebo bude jejich schopnost vykonavat
platby (naptiklad ve forme uroki ¢i v jinych podobach) ve prospéch Emitenta omezena z jinych diivodi
(naptiklad dostupnosti volnych zdroji, pravni ¢i danovou tpravou nebo smlouvami), bude to mit
vyznamny negativni vliv na piijmy Emitenta a na jeho schopnost splnit své dluhy z DIuhopisd.

K datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu eviduje Emitent nasledujici zaptijcky spole¢nostem ve
Skupiné:

- Spolegnosti ALEMAR Service s.r.o., IC: 263 03 833, ve vysi 164 364 tis. K¢;
- Spole¢nosti ALEMAR Assets s.r.o., IC: 021 48 561, ve vysi 65 077 tis. K¢&;
- Spolegnosti ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC: 081 31 058, ve vysi 43 700 tis. K¢&

a panu Martinu Ioan Kostalovi, IC: 747 22 395, ve vysi 16 009 tis. K&.

Meénové riziko Skupiny (riziko vysoké)

M¢énové riziko je druh rizika, které vznikad pti zménach kurzu. Je spojeno s otevienymi ménovymi
pozicemi, které v ptipadé zmén ménovych kurzi (neocekavanych pohybli ménového kurzu) vedou k
neocekavanym ziskiim ¢i ztratam. Zména kurzu muze vyvolat snizeni zisku Emitenta u obchodt
realizovanych v cizich ménach , pokud bude Emitent muset uhradit v pfepoctu na ¢eské koruny vice,
nebo mu naopak bude uhrazeno méné. Ménové riziko se identifikuje pomoci devizové pozice. Pokud je
devizova pozice oteviena, pak rozdil mezi pohledavkami a zdvazky v cizi méné neni nulovy a Emitent
je vystaven ménovému riziku. Uzaviena devizova pozice proti tomu znamend, ze rozdil mezi
pohledavkami a zavazky v cizi méné¢ je nulovy, a tak Emitent neni riziku vystaven.

Emitent je vystaven ménovému riziku zprostfedkované prostiednictvim svych dcefinych spole¢nosti.
Dceftiné spolecnosti Emitenta realizuji vyznamnou ¢ast svych trzeb v eurech. Pokud by doslo k oslabeni
mén, ve kterych bude Skupina Emitenta inkasovat své trzby, nebo naopak k posileni ¢eské koruny,
mohla by byt zhorSend schopnost Emitenta splacet své dluhy véetné zavazki z Dluhopisa.

Spole¢nost ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.0.) neevidovala k datu vyhotoveni tohoto
Prospektu zadné pohledavky v cizi méné.
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Spole¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. evidovala k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu
celkové pohledavky v cizi méné EUR ve vysi 29 tis. EUR tj. 725 tis. K&, coz piedstavuje pfiblizné 6 %
vSech pohledavek.

Spole¢nosti ve skupiné Emitenta neeviduji pohledavky v jinych ménach nez v EUR.

Spolecnost ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.0.) evidovala k datu vyhotoveni tohoto
Zakladniho prospektu celkové zavazky v cizi méné EUR ve vysi 8 tis. EUR tj. 200 tis. K&, coz
predstavuje piiblizné 2,4 % vSech zavazk.

Spole¢nosti ve Skupiné Emitenta neeviduji zavazky v jinych ménach nez v EUR.

Riziko konkurence v oblasti pet food (riziko stfedni)

Skupina emitenta je ticastnikem hospodarské soutéze na konkurenénim trhu zejména v oblasti vyroby
masovych konzerv pro domaci mazli¢ky. Mezi nejvétsi konkurenty Skupiny patii vyrobei LandGuth,
Dolina Noteci, PPF (Partners in Pet Food), Nestlé. Riziko spojené s konkurenci v oborech podnikani
Skupiny spoc¢iva v tom, Zze pokud Skupina nebude schopna obstat v konkurenci v oborech svého
podnikani, mize to negativné ovlivnit celkové vysledky hospodateni jak Skupiny, tak Emitenta a
schopnost Emitenta dostat zavazkim z vydanych Dluhopisi. Emitent povazuje toto riziko za stfedni,
jelikoz spole¢nosti ve Skupiné, na jechZ hospodateni je zavisly, jsou na trhu jiz dlouho a maji sjednanych
jiz n€kolik odbératelskych kontrakti do budoucna. V segmentu kvalitnich vlhkych krmiv je podle
vlastnich priizkumt Emitenta trzni podil Emitenta v CR cca 9 %. V ramci celé EU je zanedbatelny (pod
0,1 %).

Riziko nedostateéného vytézku z prodeje Dluhopisu (riziko stiedni)

Prioritou ve vyuziti vytézku z emisi Emitenta je podpofit rast produkce spole¢nosti ALEMAR Service
s.r.0. (dfive Martypet s.r.0.), dale pak podpora marketingu a posileni prodeje vlastni znacky. V piipadg,
kdy se Emitentovi nepodafi upsat dostate¢ny objem Dluhopist tak, aby byl z vytézku Emise schopen
pokryt planované investice, mohou byt nékteré planované investice opozdény ¢i dokonce nerealizovany,
coZ se mize promitnout ve sniZzeni vynosu a nasledné zisku. Emitent také dale planuje vydat emisi akcii
se zvlasnimi pravy v poctu az 29 000 kusti, kazda o jmenovité hodnoté ve vysi 200,- K¢, a emisi akeii
se zvla$nimi pravy v poctu az 120 000 kust, kazda o jmenovité hodnoté ve vysi 50,- K¢, s celkovym
o¢ekavanym vynosem 2 910,6 mil. K¢ az 11 682 mil. K& Pokud se Emitentovi nepodafi upsat
dostatecny objem téchto novych akcii tak, aby byl z vytézku emise schopen pokryt planované investice,
mohou byt nékteré planované investice opozdeény ¢i dokonce nerealizovany, coZ se miiZze promitnout ve
sniZzeni vynost a nasledné zisku.

Riziko souvisejici se Spatnym finanénim planovanim Emitenta (riziko stfedni)

Emitent pfi planovani budoucich ekonomickych vysledkt hospodareni Skupiny vychazi z predpokladd,
které se mohou ukazat jako nespravné a kone¢né ekonomické vysledky Emitenta nebo Skupiny se tak
mohou zna¢né lisit od pivodnich odhadi. V ptedchozim prospektu dluhopisit Emitent pro rok 2022 dle
piedbéznych dat planoval zisk spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o ve vysi cca 3 mil. K¢, zatimco realny
zisk byl vykazan ve vysi cca -40 mil. K¢, pro rok 2023 se odhadovala ztrata ve vysi -11,673 mil. K¢,
pfi¢emz ztrata za rok 2023 dosahla az necelych 55 mil K¢&. Podnikatelské plany Eminenta mohou byt
ohroZené $patnym finan¢nim planovanim.

Riziko propadu zemédélské vyroby (riziko nizké)

Emitent je zavisly na hospodarském vysledku spole¢nosti ve Skupiné. Tyto spole¢nosti ve své vyrobé
zpracovavaji zemeédélské produkty, a to syrové maso. Objem zemédélské vyroby vsak neni stabilni.
V ptipadé, kdyby doslo k propadu v zeméd€lské vyrobé u produktt, které jsou klicové pro tyto
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spole¢nosti (v disledku klimatickych zmén, nemoci aj.), mohlo by to mit negativni dopad na objem
vyroby dodavatelti spolecnosti ve Skupin€ a potazmo rovnéz na cenu nabizenych produkt a objem
prodeji. To se u spolecnosti ve Skupin€ a potazmo u Emitenta miize promitnout ve snizeni vynost a
nasledné zisku. Emitent neni zavisly na nékolika malo dodavatelich, téméf vSechny suroviny jsou
dostupné z n€kolika alternativnich zdroju.

Riziko spojené s netispéchem rozvojovych planu (riziko nizké)

Zamérem Emitenta je investovat pozit vytézek z Dluhopisii zejména na rozsifeni vyroby, na nakup
vyrobnich stroji a dalSiho pfislusenstvi. Rozvojové plany Skupiny jsou zalozené na rozsiteni stdvajici
vyroby, kde se jedna v podstat€ o zvyseni poctu jiz zavedenych stroji. Skupina Emitenta ma jiz bohaté
zkuSenosti ve vyrobnim procesu, ma prehled o kvalitnich a pfesnych stojich, a pfesné vi jaké stroje a
ptisluSenstvi jsou potiebné pro efektivni rozsiteni vyroby. Pokud se spole¢nostem ve Skupin€ Emitenta
nepodaii rozsitit vyrobu podle planti, mize to mit negativni vliv na hospodarské vysledky spolecnosti
ve Skuping, potazmo na celkové vysledky hospodaieni Emitenta a schopnost Emitenta dostat zdvazkiim
z vydanych Dluhopisd.

Riziko neuspéchu pfi zavedeni nového produktu na trh souvisejici s vyrobou kdvového oleje (riziko
nizké)

Skupina emitenta také planuje spustit vyrobu kavového oleje lisovaného za studena pro pouziti v

potravinaiském priamyslu. Jedna se o novinku v potravinovém svéte, dosud byl kavovy olej vyrabén
zejména pro kosmeticky prumysl. Dle vlastniho vyzkumu a ndzoru Emitenta je vSak kavovy olej vhodny
také pro pouziti v potravinaiském priamyslu pro svou lahodnou chut. Nicméné uspésnost tohoto
produktu nelze odhadnout. Pokud hospodaiské vysledky dcefiné spole¢nosti Emitenta vyrabéjici kavovy
olej nebudou dosahovat o¢ekavanych vysledki, muize to mit negativni vliv na pfijmy Emitenta a na jeho
schopnost splnit své dluhy z Dluhopist. Emitent vnima toto riziko jako nizké, jelikoz veskeré kalkulace
svych budoucich predikovanych hospodaiskych vysledkt stavi na oboru vyroby konzerv. Ackoliv ve
vyrobé a prodeji kavového oleje Emitent spatfuje znaény potencial, vzhledem k tomu, ze tento trh realné
jeste ani neexistuje, nelze se na néj spoléhat, ani nelze zodpovédné predvidat jeho velikost.

Do projektu vyroby kavového oleje byly k datu vyhotoveni Prospektu vynalozené prostiedky ve vysi
piiblizn¢ 4 mil. K¢. Do zahajeni prvni faze velkovyroby, se ocekavaji naklady ve vysi ptiblizné 50 mil.
K¢. Skupina vSak nevylu€uje moznost, Ze vyrobni proces bude outsourcovan. V pfipad¢, Ze by se tento
projekt nakonec nerealizoval, nemély byt by ztraty vyssi jak 50 % dosud vynalozenych nakladd, a to
zejména z diivodu, Ze stoje potifebné k vyrobe, jsou zcela standardni pro riizné typy vyrobnich procesii.
Unikatni v tomto projektu je zejména postup a surovina.

Riziko ztraty kliGovych osob (riziko nizké)

Kli¢ova osoba Emitenta, tj. ¢len spravni rady Emitenta a jednatel spole¢nosti Skupiny pan Martin loan
Kost'al, ktery vytvari a fidi podnikatelskou strategii Skupiny. Jeho ¢innost je rozhodujici pro celkové
fizeni Emitenta a Skupiny. Piipadna ztrata této 0soby by mohla negativné ovlivnit podnikani Emitenta,
mohla by vést na stran¢ Emitenta ke snizeni nebo ¢asovému posunu pfi realizaci vynost, a tim ke snizeni
zisku.

2. Popis vyznamnych rizik specifickych pro Dluhopisy

Riziko nesplaceni (riziko vysoké)

Dluhopisy stejné jako jakakoli jind piijcka podléhaji riziku nesplaceni. Za urcitych okolnosti mize dojit
k tomu, Ze Emitent nebude schopen splacet jmenovitou hodnotu Dluhopisi a ptipadné vynosy dluhopisi
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a hodnota pro Vlastniky dluhopisi pfi splaceni muze byt nizsi nez vySe jejich pivodni investice,
za urcitych okolnosti miize byt hodnota i nula. Schopnost Emitenta splatit tiroky z DIuhopist ¢i jistinu
zavisi pfedev§im na podnikatelské tispésnosti investic Emitenta.

Riziko likvidity (riziko vysoké)

Dluhopisy emitované malymi nebankovnimi emitenty, mohou mit minimalni likviditu. Tato skute¢nost
muze vést k tomu, Ze investofi budou muset drzet Dluhopisy do jejich splatnosti bez moznosti jejich

vvvvvv

vydavané s omezenou pievoditelnosti, k platnému pievodu vlastnického prava k Dluhopisu se vzdy
vyzaduje pisemny souhlas statutarniho organu Emitenta, coz jesté déle snizuje jejich likviditu.

Urokové riziko (riziko stiedni)

Investor by si mé¢l byt védom, ze ceny dluhopisti a vySe trzni urokové miry se chovaji protichidné.
Pokud dojde k poklesu tirokovych mér, dojde zaroven k rastu cen dluhopist na trhu a naopak.

Drzitele dluhopisu s pevnou tirokovou sazbou tak mutze postihnout riziko poklesu ceny takového
dluhopisu, pokud by se zvysily trzni Grokové sazby. Nominalni tirokova sazba stanovena v Doplitku
dluhopisového programu je po dobu existence Dluhopisii neménnd, avsak aktualni urokova sazba
se na finan¢nim trhu obvykle denn€¢ meéni. Tim, ze se zmeéni trzni trokova sazba, se v opacném sméru
meéni cena DIuhopisu s pevnou trokovou sazbou. Plati také pravidlo, Ze ¢im je Splatnost dluhopisu delsi,
tim citlivéjsi je cena Dluhopisu na rist trznich urokovych mér.

Cena Dluhopisu by méla odrazet vnitini hodnotu Dluhopisu, ktera pfedstavuje soucasnou hodnotu vsech
piijmt plynoucich z Dluhopisu diskontovanou trzni trokovou sazbou. S rostouci vnitini hodnotou
Dluhopisu roste cena Dluhopisu a naopak. Pokud bude trzni cena Dluhopisu vys$si nez jeho vnitini
hodnota, je Dluhopis nadhodnocen. Pokud bude trzni cena Dluhopisu nizs§i nez jeho vnitini hodnota,
bude Dluhopis podhodnocen.

Drzitel Dluhopisu s vynosem na bazi diskontu je vystaven riziku snizeni ceny takového Dluhopisu v
disledku ristu trznich urokovych sazeb. Ceny Dluhopisti s vynosem na bazi diskontu jsou pohyblivéjsi
nez ceny Dluhopist s pevnou urokovou sazbou a lze ocekavat jejich vétsi reakce na zménu trznich

urokovych sazeb nez u urocenych Dluhopisii se stejnou splatnosti.

Riziko inflace (riziko nizké)

Rast inflace snizuje vysi redlného vynosu investice do Dluhopisti. Pokud inflace ptekroci diskontni
sazbu v piipadé dluhopist na bazi diskontu, respektive pevnou urokovou sazbu DIuhopisu, je hodnota
realnych vynosu z investice do Dluhopisu zaporna. Riziko zaporného realného vynosu z Dluhopisu je
nizké, primérnd mira inflace v roce 2024 dosahla 2,4 %. Infla¢ni tlaky byly loni vyrazné nizsi nez v
piedchozich dvou letech. V roce 2025 by primérna mira inflace méla dale mirng klesnout na 2,3 %.%
Dluhopisy vydavané v ramci Dluhopisového programu nebudou obsahovat protiinflacni dolozku.

Riziko tzv. Technické lhuty (riziko nizké)

Dluzna castka muze byt v souladu s Emisnimi podminkami splacena az 15 pracovnich dni po Dni
konecné splatnosti dluhopisii, a to bez naroku Vlastnikli dluhopisti na urok z prodleni. Vlastnici
dluhopist tak nesou riziko pozdg€jsiho splaceni Dluhopist, nez ocekavaji. Pokud by tato situace nastala,
nemohou Vlastnici dluhopisti do splaceni dluzné ¢astky volné disponovat se svymi prostiedky a zaroven
za nepfiznivou situaci nedostanou adekvatni nahradu.

4 Makroekonomicka predikce - leden 2025. MFCR. 31.1.2025. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-
politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2025/makroekonomicka-predikce-leden-2025-58624
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Riziko pred¢asného splaceni (riziko nizké)

Neni-li v Doplitku dluhopisového programu stanoveno jinak, je Emitent opravnén na zakladé svého
rozhodnuti ucinit Dluhopisy dané emise pfed¢asné splatnymi, a to oznamenim Vlastnikiim dluhopist
0 predcasné splatnosti. Rozhodnuti o pfedcasné splatnosti se vztahuje vzdy pouze ke konkrétni emisi
dluhopist. Vzhledem k tomu, Ze Emitent bude opravnén emisi Dluhopisti pfedCasné splatit na zaklade
vlastniho rozhodnuti a k jakémukoliv datu, bude vlastnik dluhopisti takové emise vystaven riziku
niz§iho nez predpokladaného vynosu z divodu takového piedCasného splaceni. V tomto piipade tedy
investor Celi riziku, Ze zisky plynouci z dluhopisu, ¢i obdrzené finance za splaceny dluhopis, nebude
na trhu schopen reinvestovat do aktiv se stejnou vynosnosti.
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V. SPOLECNE EMISNI PODMINKY

Dluhopisy vydavané v ramci tohoto Dluhopisového programu, které se fidi ¢eskym pravem (spolecné
dale také jen ,,Dluhopisy*), jsou vydavany podle zakona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdgjsich predpist (dale jen ,,Zakon o dluhopisech®) spolecnosti ALEMAR Food Group a.s., se
sidlem Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), IC 099 94 262, LEI
315700L63KOVVLIKGM26, zapsanou Vv obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze,
sp. zn. B 28574 (dale jen ,,Emitent*). Tento Dluhopisovy program je prvnim dluhopisovym programem
Emitenta a byl zfizen v roce 2022.

Dluhopisy se fidi témito spolecnymi emisnimi podminkami (dale jen ,,Emisni podminky*) a dale
ptislusnym doplitkem dluhopisového programu pro kazdou jednotlivou emisi Dluhopist vydavanou
vramci Dluhopisového programu (jak je tento pojem definovan nize) (dale jen ,,Doplnék
dluhopisového programu*).

Nestanovi-li pfislusny Doplneék dluhopisového programu jinak, pak bude cinnosti administratora
spojené s vypoc¢ty a vyplatami urokovych ¢i jinych vynost v souvislosti s Dluhopisy a splacenim
jmenovité hodnoty Dluhopisi zajistovat Emitent vlastnimi silami. Emitent mtze vSak pro konkrétni
emisi povéfit vykonem uvedené Cinnosti administratora s pfisluSnym opravnénim k vykonu takové
¢innosti, pfi¢emz tato informace bude uvedena v ptislusném Doplitku dluhopisového programu (dale
jen ,,Administrator), a to na zaklad¢ smlouvy o spravé emise a obstarani plateb (dale jen ,,Smlouva
S administratorem*).

CNB vykonava dohled nad Emisi dluhopisti a nad Emitentem v rozsahu pravnich piedpisti upravujicich
vefejnou nabidku cennych papirt (Dluhopisti). CNB posoudila Zakladni prospekt pouze z hlediska
Giplnosti Gidajti v ném obsazenych. CNB pfi schvalovani Zakladniho prospektu neposuzuje hospodaiské
vysledky ani finanéni situaci Emitenta. CNB schvalenim Zakladniho prospektu negarantuje budouci
ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy a jmenovitou hodnotu DIluhopisti. Schvaleni
Zékladniho prospektu ze strany CNB by se nemélo chapat jako potvrzeni kvality Emitenta a potvrzeni
kvality Dluhopist. Investofi by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Dluhopist.

Tyto Emisni podminky budou pro kazdou konkrétni emisi Dluhopist vydanou v ramci Dluhopisového
programu upfesnény Doplikem dluhopisového programu. V tomto Doplitku dluhopisového programu
bude zejména urCena jmenovitd hodnota a pocet Dluhopisu tvoticich danou Emisi, datum emise
Dluhopist a zpasob jejich vydani, vynos Dluhopisti dané Emise a jejich emisni kurz, data vyplaty
vynost Dluhopisii a data nebo datum splatnosti jejich jmenovité hodnoty, jakoz i dalsi podminky
Dluhopisi dané emise, které bud’ nejsou upraveny v ramci Emisnich podminek, nebo budou pro takovou
emisi upraveny odlisné od Emisnich podminek.

V piipadé vefejné nabidky bude Dopln€k dluhopisového programu soucasti zvlastniho dokumentu
ptipraven¢ho pro kazdou emisi Dluhopisit (dale jen ,,Konefné podminky*). Piislusné Konecné
podminky mohou jednak upravit, ktera z variant predpokladana Emisnimi podminkami se ve vztahu
k ptislusné Emisi uplatni, jednak dale doplnit a upfesnit Upravu obsazenou v Emisnich podminkach.
Kone¢né podminky budou dale obsahovat konkrétni podminky vetejné nabidky.

Dluhopistim a Kupontiim, budou-li vydavany, bude na Zadost Emitenta ptidélen spole¢nosti Centralni
depozitai cennych papirt, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14, IC: 250 81 489, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spis. zn. B 4308 (dale jen ,,Centralni depozitar*),
pfipadné jinou opravnénou osobou, identifikator ISIN. Informace o ptidélenych identifikatorech ISIN,
ptipadné i o jiném identifikujicim udaji, nez je ISIN, ve vztahu k Dluhopisim a Kup6nim, budou-li
vydavany, bude uvedena v ptislusném Doplitku dluhopisového programu.
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1. Obecna charakteristika Dluhopisi
1.1 Forma, podoba, jmenovita hodnota a ména; druh

Dluhopisy v ramci tohoto Dluhopisového programu mohou byt vydavany jako listinné cenné papiry
ve forme¢ na tad (dale také jen ,,listinné Dluhopisy*) nebo jako zaknihované cenné papiry, jejichz forma
je dana zapisem v pfislusné evidenci zaknihovanych cennych papirti (dale také jen ,,zaknihované
Dluhopisy®), s tim Ze jejich podoba a forma budou stanoveny v pfislusném Doplitku dluhopisového
programu.

V piislusném Dopliku dluhopisového programu bude dale stanoven ISIN, jmenovitd hodnota
Dluhopist, ptedpokladana celkova jmenovitd hodnota Dluhopisi, pocet a Cislovani (v ptipad€, Ze bude
relevantni), ména DIuhopist a pfipadné pravo Emitenta zvysit pfedpokladanou celkovou jmenovitou
hodnotu emise Dluhopist.

Emitent je opravnén vydat listinné Dluhopisy jako hromadné listiny nahrazujici jednotlivé Dluhopisy.
V ptipadé, ze budou Dluhopisy vydany jako hromadné listiny, ma jejich vlastnik pravo pozadat
Emitenta o nahrazeni hromadnych listin jednotlivymi Dluhopisy. Zadost vlastnika o nahrazeni
hromadnych listin jednotlivymi Dluhopisy musi byt Emitentovi dorucena pisemné. Emitent je povinen
vyhoveét zadosti vlastnika do 30 dnil od jejiho obdrzeni. Emitent je povinen pisemné vyzvat vlastnika
k pfevzeti jednotlivych Dluhopisi. Dluhopisy budou vlastnikovi pfedany pouze oproti vraceni
hromadné listiny.

Emitent je opravnén vydat Dluhopisy v mensi celkové jmenovité hodnoté emise dluhopisi, nez byla
predpokladana celkova jmenovita hodnota emise Dluhopist.

Emitent mize vyuzit prava vydat Dluhopisy ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise dluhopist, nez
byla pfedpokladana celkova jmenovita hodnota emise Dluhopist, a to i po uplynuti Ihiity pro upisovani.
V takovém ptipadé bude v pfislusném Doplnku dluhopisového programu stanoven limit pfipadného
ptekroceni predpokladané celkové jmenovité hodnoty emise Dluhopisti.

Emitent v takovém piipadé ur¢i dodate¢nou lhiitu pro upisovani, ktera skonéi nejpozdé&ji v den, ktery je
rozhodny pro splaceni jednotlivych splatek jmenovité hodnoty dluhopisu nebo splaceni dluhopisu.

Nazev kazdé emise Dluhopisti vydavané v ramci Dluhopisového programu bude uveden v piislusném
Dopliiku dluhopisového programu.

S Dluhopisy nebudou spojena zadna piedkupni ani vyménna prava ani zadné zvlastni pravo ve smyslu
ustanoveni § 6 odst. 1, pism. b) Zakona o dluhopisech.

1.2 Vlastnici dluhopisii; pievod Dluhopist

1.2.1. Viastnici dluhopistii

Vlastnikem Dluhopisu vydaného v zaknihované podob¢ je osoba, na jejimz Gctu vlastnika je Dluhopis
evidovan v evidenci vedené Centralnim depozitafem, nebo v evidenci jiné osoby opravnéné nebo
povétené vedenim evidence zaknihovanych cennych papirti nebo jeji ¢asti v souladu s pravnimi piedpisy
Ceské republiky, poptipadé v jiné zdkonem stanovené evidenci vlastnikil zaknihovanych cennych papirt
v Ceské republice, ktera by tyto evidence nahradila (déle také jen ,,Vlastnik dluhopist®). Jestlize zakon
nebo rozhodnuti soudu doruc¢ené Emitentovi na adresu Urcené provozovny (jak je tento pojem definovan
dale) nestanovi jinak, budou Emitent, nebo Administrator, je-li pro danou emisi uréen, pokladat kazdého
Vlastnika zaknihovanych dluhopisii za jejich opravnéného vlastnika ve vSech ohledech a provadét
mu platby v souladu s témito Emisnimi podminkami a ptisluSnym Doplitkem dluhopisového programu.
Osoby, které budou Vlastniky dluhopisu a které nebudou z jakychkoli divodi zapsany v evidenci
Centralniho depozitafe, jsou povinny o této skutecnosti a titulu nabyti vlastnictvi k Dluhopisim
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neprodlené informovat Emitenta, a to prostfednictvim oznameni doru¢eného do Uréené provozovny (jak
je tento pojem definovan dale). Obdobné plati téz pro vlastniky Kupont, jsou-li vydavany (dale také jen
,,Vlastnik kupénu‘).

K prevodu zaknihovanych Dluhopisti dochazi zapisem tohoto pfevodu na cétu vlastnika v Centralnim
depozitati v souladu s platnymi pravnimi ptfedpisy a piedpisy Centralniho depozitate. V piipadé
zaknihovanych Dluhopisii evidovanych v Centralnim depozitafi na uctu zdkaznika dochézi k ptfevodu
takovych zaknihovanych Dluhopisti zapisem pievodu na Gétu zakaznika v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy a ptedpisy Centralniho depozitate s tim, ze majitel uctu zakaznika je povinen neprodlen¢ zapsat
takovy pfevod na ucet vlastnika, ato k okamziku zapisu na et zakaznika. Obdobné plati téz
pro prevoditelnost Kupont, jsou-li vydavany.

Vlastnikem Dluhopisu vydaného v listinné podobé je osoba, ktera je uvedena v seznamu vlastnikil
Dluhopistt vedenym Emitentem (dale také jen ,,Vlastnik dluhopisi®). Jestlize zakon nebo rozhodnuti
soudu doruc¢ené Emitentovi na adresu Urené provozovny (jak je tento pojem definovan déle) nestanovi
jinak, budou Emitent, nebo Administrator pokladdat kazdého Vlastnika listinnych dluhopist za jejich
opravnéného vlastnika ve vSech ohledech aprovadét mu platby v souladu s témito Emisnimi
podminkami a pfislusSnym Doplitkem dluhopisového programu. Osoby, které budou Vlastniky
dluhopist a které nebudou z jakychkoli divoda zapsany v seznamu Vlastnikd dluhopist, jsou povinny
0 této skuteCnosti a titulu nabyti vlastnictvi k Dluhopisim neprodlené¢ informovat Emitenta,
a to prostiednictvim oznameni doru¢ené¢ho do Urcené provozovny (jak je tento pojem definovan dale).
Obdobné plati téz pro vlastniky Kupdnd, jsou-li vydavany (dale také jen ,,Vlastnik kupéni“).

K prevodu listinnych Dluhopisti dochézi jejich ptedanim nabyvateli a vyznac¢enim rubopisu ve prospéch
nabyvatele, ktery musi byt bezpodmine¢ny a prechazeji jim veskera prava s listinnymi Dluhopisy
spojena. V rubopisu listinného Dluhopisu je nutno uvést idaje nutné k jednoznaéné identifikaci osoby,
na niz se listinny DIuhopis pievadi, a den pfevodu listinného Dluhopisu. K u¢innosti prevodu Dluhopisu
vaci Emitentovi se vyZaduje ptedloZeni DIuhopisu s nepfetrzitou fadou rubopist nebo jiny dikaz o tom,
Ze prislusna osoba je Vlastnikem dluhopisu. Vici Emitentovi je takovy pievod G€inny az zépisem o
zmén€ Vlastnika dluhopisu do seznamu Vlastnik dluhopist. Jakdkoli zména v seznamu Vlastnikti
dluhopist se povazuje za zménu provedenou az v pribéhu prislusené¢ho dne, tj. nelze provést zménu
v seznamu Vlastnika dluhopist s G¢innosti k po¢atku dne, ve kterém je zména provadéna.

1.2.2. Prevoditelnost Dluhopisii

Prevoditelnost vlastnického prava k Dluhopisiim je omezena. K platnému pfevodu vlastnického prava
k Dluhopisu se vzdy vyZzaduje pisemny souhlas statutarniho organu Emitenta. Vlastnik dluhopisti, majici
zajem prevést Dluhopis na jinou osobu, musi zaslat Emitentovi pisemnou zadost o schvaleni pfevodu
Dluhopist statutarnim organem, zadost musi byt opatfena Ufedné ovéfenym podpisem Vlastnika
dluhopisu. Statutarni orgdn Emitenta je povinen odpovédét na zadost Vlastnika dluhopist, tedy ptevod
Dluhopist schvalit ¢i neschvalit, do 30 dnti ode dne doruceni zadosti Emitentovi. Vlastnické pravo
k Dluhopisu, v ptipadé, ze je udélen souhlas s prevodem statutarnim organem, se prevadi v souladu s ¢l.
1.2.1 Emisnich podminek.

1.3 Oddéleni prava na vynos

Pokud neni v Doplitku dluhopisového programu stanoveno jinak, oddé€leni prava na vynos Dluhopist
vydanych v ramci Dluhopisového programu formou vydani kuponti (dale také jen ,,Kupény*), s nimiz
je spojeno pravo na vyplatu vynosu, se vylucuje. Budou-li Kupény vydany, budou vydany ve stejné
podob¢ jako Dluhopisy pfislusné emise.
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1.4 Dluh Emitenta

Emitent timto prohlasuje, ze dluzi jmenovitou hodnotu kazdého Dluhopisu jeho vlastnikovi a pomérmy
urokovy vynos, nejedna-li se o Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu, a zavazuje se mu vyplacet uréené
urokové vynosy, nejedna-li se o Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu a splatit jmenovitou hodnotu
Dluhopisu, (respektive jmenovitou hodnotu takového Dluhopisu diskontovanou Diskontni sazbou
od Data splatnosti dluhopisu ke dni, ke kterému se Diskontovana hodnota pocita (dale také jen
»Diskontovana hodnota“) v piipadé predcasné splatnosti dluhopisti vydanych s vynosem na bazi
diskontu), v souladu s témito Emisnimi podminkami ve znéni Doplitku dluhopisového programu
a Zakonem o dluhopisech.

Diskontni sazba znamena, ve vztahu k Dluhopisu s vynosem na bazi diskontu, ktery neni trocen,
urokovou sazbu stanovenou jako takovou v pfislusném Doplitku dluhopisového programu. Neni-li
Diskontni sazba v piislusném Doplitku dluhopisového programu stanovena, pak plati, Ze je rovna
urokové sazbg, pti které by se Diskontovana hodnota Dluhopisu k Datu emise rovnala emisnimu kurzu
Dluhopist k Datu emise (tj. urokova sazba, kterou je tieba pouzit ke zpétnému diskontovani jmenovité
hodnoty Dluhopisu od Data splatnosti dluhopist k Datu emise, aby se Diskontovana hodnota Dluhopisu
k Datu emise rovnala emisnimu kurzu Dluhopist k Datu emise). Pro vylouceni pochyb plati,
7e Diskontni sazba neni totozna s diskontni sazbou Ceské narodni banky nebo jiného Finanéniho centra.

1.5 Rating

Emitentovi nebylo ud€leno ohodnoceni finan¢ni zptsobilosti (rating) zadnou ratingovou agenturou,
ani se neoéekava, Ze pro tcely tohoto Dluhopisového programu bude ohodnoceni finanéni zpasobilosti
(rating) Emitenta udéleno.

Informace o pifipadném ohodnoceni finan¢ni zpusobilosti (rating) Dluhopisit budou uvedeny
v prislusném Dopliiku dluhopisového programu pro konkrétni emisi dluhopis.

2. Datum a zpusob upisu emise Dluhopisti; Emisni kurz

2.1 Datum emise; Lhiita pro upisovani emise dluhopisi a Dodatecna lhita
pro upisovani emise dluhopist

Datum emise kazdé¢ emise Dluhopisi a Lhita pro upisovani emise dluhopist budou uvedeny
v piislusném Doplitku dluhopisového programu. Pokud Emitent nevyda k Datu emise vSechny
Dluhopisy tvotici pislusnou emisi Dluhopist, mtze zbylé Dluhopisy vydat kdykoli v prubehu Lhity
pro upisovani emise dluhopisd, a to i postupné (v tranSich). Emitent ma pravo v pribéhu Lhity
pro upisovani emise dluhopisti vydat Dluhopisy ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise Dluhopist,
nez byla ptredpokladana celkova jmenovitd hodnota emise Dluhopist, pokud Dopln€k dluhopisového
programu toto pravo Emitenta nevylouci. Emitent ma pravo stanovit dodate¢nou lhlitu pro upisovani
emise dluhopist (dale jen ,,Dodate¢na lhiita pro upisovani emise dluhopisi®) a v této lhité (i) vydat
Dluhopisy az do predpokladané celkové jmenovité hodnoty prislusné emise Dluhopist, a/nebo (ii) vydat
Dluhopisy ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise, nez byla predpokladana celkova jmenovita
hodnota ptislusné emise Dluhopist, a to i po uplynuti Lhiity pro upisovani emise dluhopisii. Emitent je
rovnéZ opravnén vydat Dluhopisy i v mensi celkové jmenovité hodnoté, nez je predpokladana celkova
jmenovita hodnota ptislusné emise Dluhopisi.

Dodatecna lhita pro upisovani emise dluhopist skon¢i vzdy nejpozdé€ji v Rozhodny den pro splaceni
jmenovité hodnoty Dluhopisti dané emise v pfipadé zaknihovanych Dluhopisi, resp. v Den kone¢né
splatnosti dluhopist v ostatnich ptipadech.

Bez zbytecného odkladu po uplynuti Lhity pro upisovani emise dluhopisti nebo piipadné Dodate¢né
lhiity pro upisovani emise dluhopisi, oznami Emitent Vlastnikiim dluhopisti zplisobem stanovenym
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v ¢lanku 12. téchto Emisnich podminek celkovou jmenovitou hodnotu vSech vydanych Dluhopisi
tvoricich pfislusnou emisi Dluhopist. Tuto skutecnost Emitent uvefejni stejnym zplisobem, jakym
uvetejnil emisni podminky dané emise Dluhopist.

Pro ucely tohoto ¢lanku znamena ,,Datum emise* datum oznacujici prvni den, kdy mtize dojit k vydani
Dluhopist ptislusné emise prvému nabyvateli a které je stanoveno v pfislusném Doplitku dluhopisového
programu a ,,Lhiita pro upisovani emise dluhopisi* lhiitu pro upisovani emise Dluhopist, ktera je
stanovena v pfislusném Doplnku dluhopisového programu.

2.2 Emisni kurz
Emisni kurz v§ech Dluhopist vydanych k Datu emise bude uveden v Doplitku dluhopisového programu.

Nestanovi-li Doplné€k dluhopisového programu jinak, bude v piipadé¢ dluhopisti s pevnou urokovou
sazbou emisni kurz k Datu emise ve vys$i 100 % jmenovité hodnoty Dluhopisti. Emisni kurz jakychkoli
Dluhopist nabizenych po Datu emise bude stanoven na zaklad¢ aktualnich trznich podminek, k ¢astce
emisniho kurzu Dluhopisii bude pfipocten odpovidajici alikvotni Grokovy vynos.

V ptipad€ Dluhopist s vynosem na bazi diskontu bude emisni kurz k Datu emise stanoven ve vysi
jmenovité hodnoty Dluhopisu diskontované Diskontni sazbou uvedenou v Doplitku dluhopisového
programu od Data splatnosti dluhopisu k Datu emise. Emisni kurz Dluhopist po Datu emise bude
stanoven ve vysi jmenovité hodnoty Dluhopisu diskontované Diskontni sazbou uvedenou v Doplnku
dluhopisového programu od Data splatnosti dluhopisu ke dni, ke kterému se Diskontovana hodnota
pocita.

Aktualni emisni kurz bude zvetejnén v sidle Emitenta nebo Administratora, na internetovych strankach
Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory, piipadné sdélen na vyzadani emailem. Cena
Dluhopist bude v obdobi do Data emise (v€etné tohoto dne) odpovidat emisnimu kurzu k Datu emise a
po Datu emise jejich aktualnimu emisnimu kurzu stanovenému zpiisobem popsanym vyse.

2.3 Zpiisob a misto Gpisu Dluhopist, zptusob a lhita piredani Dluhopist a zpisob,
misto a lhiita pro splaceni emisniho kurzu upsaného dluhopisu

Zpuasob a misto Upisu Dluhopist jednotlivé emise Dluhopisii vydané v ramci tohoto DIuhopisového
programu, vcetné dajii o osobach, které se podileji na zabezpeceni vydani Dluhopist, jakoZz i zplsob
a lhiita pfedani Dluhopist, zptsob, misto a lhita pro splaceni emisniho kurzu upsaného Dluhopisu,
budou stanoveny v ptislusném Doplitku dluhopisového programu.

3. Status

Dluhopisy vydané v ramci jednotlivych emisi Dluhopisového programu a veskeré Emitentovy zavazky
z Dluhopisii (vSechny penézité zdvazky Emitenta viici Vlastniklim dluhopist vyplyvajici z Dluhopistt)
zakladaji pfimé, obecné, nezajisténé, nepodminéné a nepodiizené zavazky Emitenta, které jsou a budou
co do poradi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu), jak mezi sebou navzajem, tak i alespon
rovnocenné (pari passu) vuci vSem dalSim soucasnym ibudoucim nepodiizenym a nezajisténym
zavazkiim Emitenta, s vyjimkou téch zavazkli Emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni ustanoveni
pravnich predpisti. Emitent se zavazuje zachazet za stejnych podminek se vSemi Vlastniky dluhopisi
a Vlastniky kuponti (jsou-li vydavany) stejné emise Dluhopist stejné.
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4. Vynos Dluhopisi
41 Dluhopisy s pevnym tirokovym vynosem

Dluhopisy oznacené v piislusném Doplitku dluhopisového programu jako Dluhopisy s pevnym
urokovym vynosem budou urofeny pevnou urokovou sazbou stanovenou v takovém Dopliku
dluhopisového programu.

»Vynosovym obdobim* se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi (i) v pfipadé prvniho
Vynosového obdobi jedno obdobi pocinajici Datem emise (v¢etné) a koncici v poradi prvnim Dnem
vyplaty troku (tento den vyjimaje) a (ii) V pfipadé dalSich Vynosovych obdobi kazdé dalsi
bezprostfedné navazujici obdobi poc¢inajici Dnem vyplaty troku (vcetn€) a koncici dal§im nésledujicim
Dnem vyplaty uroku (tento den vyjimaje) az do Dne konecné splatnosti.

Urokovy vynos za kazdé Vynosové obdobi je splatny zpétnéd v den vyplaty arokdi po skondeni
Vynosového obdobi, ato v souladu s t¢mito Emisnimi podminkami (dale jen ,,Den vyplaty aroka“).
Ve vztahu ke kazdému jednotlivému DIluhopisu bude urokovy vynos stanoveny pro kazdé Vynosové
obdobi zaokrouhlen na zdkladé matematickych pravidel na dvé desetinnd mista podle tfetiho
desetinného mista. Vynosové obdobi mize byt ro¢ni, pololetni, Ctvrtletni, nebo mési¢ni. Vynosové
obdobi pro konkrétni Emisi dluhopisti bude stanoveno v Dopliiku dluhopisového programu.

Dluhopisy prestanou byt uroceny Datem splatnosti dluhopistl, ledaze by po splnéni vSech podminek
a nalezitosti bylo splaceni dluzné ¢astky Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto po dobu vice
nez patnact Pracovnich dni (dale také ,, Technicka lhuta®). V takovém piipadé bude po uplynuti
Technické lhity nadale nabihat trokovy vynos piiurokové sazb¢é stanovené zakonem pro urok
z prodleni az do dne, kdy Vlastnikiim dluhopisti budou vyplaceny veskeré k tomu dni splatné ¢astky.
Vysi uroku z prodleni stanovuje nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. Dle tohoto nafizeni urok z prodleni
odpovida roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den kalendainiho pololeti,
v némz doslo k prodleni, zvySené o 8 procentnich bodt.

Castka turokového vynosu jednoho Dluhopisu za kazdé obdobi jednoho b&zného roku se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu (popfipadé jeji nesplacené Casti, neni-li jmenovitd
hodnota splatna jednorazové) a piisluiné urokové sazby (vyjadiené desetinnym ¢&islem). Céstka
urokového vynosu jednoho Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi jednoho bézného roku se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu (poptipadé jeji nesplacené Casti, neni-li jmenovitd
hodnota splatna jednorazoveé), ptislusné trokové sazby (vyjadiené desetinnym ¢islem) a ptislusného
Zlomku dni, podle konvence uro¢eni stanovené v prislusném Doplitku dluhopisového programu.

4.2 Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu

Dluhopisy oznacené v ptislusném Doplnku dluhopisového programu jako Dluhopisy s vynosem na bazi
diskontu nebudou uro¢eny. Vynos takovych Dluhopisti je pfedstavovan rozdilem mezi jmenovitou
hodnotou Dluhopisu a jeho emisnim kurzem.

Jestlize po splnéni vSech podminek a nalezitosti bylo splaceni Castky (jmenovité hodnoty nebo
Diskontované hodnoty) v souvislosti s jakymkoli netiro¢enym Dluhopisem s vynosem na bazi diskontu
Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto po dobu vice nez patnact Pracovnich dni
(,,Technicka lhiita®), pak bude po uplynuti této Technické lhiity nabihat k této ¢astce urok pii urokové
sazbé stanovené zakonem pro urok z prodleni az do dne, kdy Vlastnikiim dluhopisi budou vyplaceny
veskeré k tomu dni splatné astky. Vysi uroku z prodleni stanovuje nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. Urok
z prodleni odpovidd ro¢né vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den
kalendarniho pololeti, v némz doslo k prodleni, zvySené o 8 procentnich bodi.
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V ptipadech, kdy jde o vypocet za obdobi kratsi jednoho roku, se tento vypocet provadi na zakladé
ptislusného Zlomku dni, podle konvence uro¢eni stanovené v pfislusném Dopliku dluhopisového
programu.

4.3 Zlomek dni
»Zlomek dni“ znamena pro ucely vypoctu uroku z Dluhopisti pro obdobi kratsi jednoho roku:

(@) je-li v prislusném Doplitku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova konvence
»Skutecny pocet dni/Skuteny pocet dni®, resp. ,,Act/Act®, podil skutecného poctu dni v obdobi, za n¢z
je urok stanovovan, a ¢isla 365 (nebo v ptipade, kdy jakdkoli ¢ast obdobi, za néz je urok stanovovan,
spadd do prestupného roku, pak souctu (i) skute¢ného poctu dni v té Casti obdobi, za néz je urok
stanovovan, ktera spada do ptestupného roku, vydéleného ¢islem 366 a (ii) skute¢ného poctu dni v té
¢asti obdobi, za néz je urok stanovovan, kterd spada do nepiestupného roku, vydéleného ¢islem 365);

(b) je-li v ptislusném Dopliiku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova konvence
»dkuteCny pocet dni/365 nebo Act/365%, podil skutecného poctu dni v obdobi, za néz je trok
stanovovan, a Cisla 365;

(c) je-1i v prislusném Dopliiku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova konvence
»Skuteny pocet dni/360“ nebo ,,Act/360, podil skute¢ného poctu dni v obdobi, za néz je urokovy
vynos stanovovan, a Cisla 360;

(d) je-li v ptislusném Dopliiku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova konvence
»30/360% nebo ,,360/360%, podil poctu dni v obdobi, za néz je urok stanovovan, a ¢isla 360 (kde pocet
dni je stanoven na bazi roku o 360 dnech, rozdéleného do 12 mésict po 30 dnech, pfi¢emz ale v ptipadé,
ze (1) posledni den obdobi, za né€jz je urok stanovovan, ptipada na 31. den v mésici a soucasné€ prvni den
téhoz obdobi je jiny nez 30. nebo 31. den v mésici, nebude pocet dni v mésici, na jehoz 31. den pfipada
posledni den obdobi, kracen na 30 dnti nebo (ii) ptipada posledni den obdobi, za néjz je Girok stanovovan,
na unor, nebude tnor prodluzovan na mésic o 30 dnech);

(e) je-1i v pfislusném Dopliiku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova konvence
»30E/360% nebo ,,BCK Standard 30E/360%, podil po¢tu dni v obdobi, za néjz je urok stanovovan, a Cisla
360 (kde pocet dni je stanoven na bazi roku o 360 dnech, rozdélené¢ho do 12 mésicii po 30 dnech a celé
obdobi kalendatrniho roku).

5. Splaceni a odkoupeni Dluhopist
51 Konecné splaceni

Pokud nedojde k pted¢asnému splaceni Dluhopistt Emitentem nebo k odkoupeni Dluhopisti Emitentem
a jejich zaniku, jak je stanoveno nize, bude celd jmenovita hodnota Dluhopist splacena jednorazove
ke dni koneéné splatnosti Dluhopist, jak je tento den oznacen v piislusném Doplitkku dluhopisového
programu (dale jen ,,Den konecné splatnosti dluhopisu®), a to v souladu s témito Emisnimi
podminkami a v souladu se Smlouvou s administratorem, bude-li tato uzaviena. Neni-li v pfislusném
Dopliku dluhopisového programu stanoveno, ze se jedna o DIluhopisy S postupnym splacenim
jmenovité hodnoty ve splatkach (Amortizované Dluhopisy), pak bude celd jmenovitd hodnota
Dluhopist splacena jednorazové ke Dni konecné splatnosti dluhopist.

5.1.1. Amortizované dluhopisy

Jmenovita hodnota Dluhopistt oznacenych v pfislusném Doplitkku dluhopisového programu
jako amortizované DIluhopisy bude splacena postupné ve splatkach, tj. nikoli jednorazové.
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Splaceni jmenovité hodnoty bude rozvrzeno do takového poctu splatek, ktery odpovida poctu
Vynosovych obdobi takovych DIuhopist.

Ptislusna splatka jmenovité hodnoty bude splatna vzdy spolu s vynosem DIluhopist v Den vyplaty tirokt
ptislusného Vynosového obdobi.

Vyse vSech dilCich splatek jmenovité hodnoty bude spolu s uvedenim jejich piislusného Dne vyplaty
uvedena ve splatkovém kalendafi, ktery bude tvofit soucast pfislusného Doplitku dluhopisového
programu. Bude-li to relevantni, bude takovy splatkovy kalendaf obsahovat téZ ¢astku vynosu splatnou
spolu se splatkou piislusné ¢asti jmenovité hodnoty.

5.2 Piedcasné splaceni z rozhodnuti Emitenta

Neni-li v Dopliiku dluhopisového programu stanoveno jinak, je Emitent opravnén na zakladé svého
rozhodnuti ucinit Dluhopisy dané emise pfed¢asné splatnymi, a to ozndmenim Vlastnikiim dluhopist
0 pfedcasné splatnosti. Rozhodnuti o predcasné splatnosti se vztahuje vzdy pouze ke konkrétni emisi
dluhopist.

Oznameni Emitenta o pted¢asné splatnosti Dluhopistt musi obsahovat uréeni dne, k némuz se Dluhopisy
stanou predc¢asné¢ splatnymi (dale jen ,,Den pied¢asné splatnosti dluhopisi) a musi byt oznameno
Vlastnikiim zptsobem pro oznamovani dle téchto Emisnich podminek, alespon 30 dnti pted takovym
Dnem pied¢asné splatnosti dluhopisi.

Oznameni Emitenta o pred¢asné splatnosti Dluhopisti je neodvolatelné a zavazuje Emitenta
k pfedéasnému splaceni vSech Dluhopisi dané emise v souladu s témito Emisnimi podminkami
a prislusnym Dopliikem dluhopisového programu.

Bylo-li rozhodnuto o piedCasné splatnosti konkrétni emise, budou Dluhopisy dané emise Emitentem
splaceny v doposud nesplacené ¢asti jmenovité hodnoty Dluhopisi spolu s narostlym a dosud
nevyplacenym trokem, pfipadné, bude-li se jednat o DIluhopisy s vynosem na bazi diskontu, budou
Dluhopisy splaceny Vv jejich diskontované hodnoté ke Dni pied¢asné splatnosti dluhopist.

Pokud k Dluhopistim dané emise byly vydany Kupdny, museji byt vraceny vSechny Kupony, kter¢ jesté
nejsou splatné, jinak se Hodnota nevraceného Kuponu odecte od ¢astky splatné takovému Vlastnikovi
Dluhopisu a bude vyplacena vlastnikovi Kupdénu, avSak pouze proti odevzdani ptislusného Kuponu.
Vsechny Kupony nalezejici k Dluhopisiim, které nejsou vraceny, se stavaji splatnymi ke stejnému dni
jako vSechny Dluhopisy, a to v Hodnoté nevracené¢ho kuponu. Hodnotou nevracené¢ho kuponu se rozumi
pomérna ¢ast urokového vynosu narostlého na pred¢asné splacenych Dluhopisech od Data emise
(vCetné tohoto dne) do Dne predcasného splaceni Dluhopisti (vyjma tohoto dne).

5.3 Piedcasné splaceni z rozhodnuti Vlastniki dluhopisi

Vlastnik dluhopist ma pravo pozadat Emitenta o predCasné splaceni jim vlastnénych DIluhopist.
Emitent viak neméa povinnost 7adosti Vlastnika dluhopisu vyhovét. Zadost Vlastnika dluhopisu
0 predasné splaceni (,,Zadost o pFed&asné splaceni) musi mit pisemnou formu a musi z ni byt ziejmy
pozadavek na pied¢asné splaceni Dluhopist a po¢et Dluhopist, ktery méa byt Emitentem splacen. Zadost
0 splaceni musi byt podepsana Opravnénou osobou a neni-li podepsana pred Emitentem, musi byt podpis
opravnéné osoby tfedné ovéien.

Pokud Emitent Zadost o pied¢asné splaceni akceptuje pisemnym nebo elektronickym ozndmenim,
Vlastnikovi dluhopisti vznikne narok na pfedc¢asné splaceni Dluhopisit Emitentem k poslednimu dni
meésice nasledujicim po mésici, ve kterém Vlastnik dluhopisti doruc¢il Emitentovi na adresu Urcené
provozovny Zadost o predéasné splaceni (,,Den piedéasné splatnosti dluhopisi®).
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Vlastnik Dluhopistt ma na zakladé Emitentem akceptované Zadosti o pied¢asné splaceni narok na
splaceni nominalni hodnoty pfedcasné splacenych Dluhopisii a narostlého doposud nevyplaceného
Vynosu, piipadng, bude-li se jednat o Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu, budou Dluhopisy splaceny
Vv jejich diskontované hodnoté ke Dni naroku na predcasné splaceni.

V piipadé listinnych Dluhopisti bude nominalni hodnota véetné narostlého doposud nevyplaceného
Vynosu, ptipadné diskontovana hodnota u Dluhopist s vynosem na bazi diskontu, Emitentem uhrazena
do 10 pracovnich dnd ode Dne piedc¢asné splatnosti dluhopist a souc¢asné piedani Dluhopisi Vlastnikem
dluhopisti Emitentovi v Uréené provozovng.

Jsou-li Dluhopisy zaknihované a dojde-li k akceptaci Zadosti o predéasné splaceni Emitentem, bude
provedeno vyporadani ptevodu Dluhopist v Centralnim depozitafi na zakladé piikazu k prevodu
zaknihovanych Dluhopisti z majetkového uctu Vlastnika dluhopistt na majetkovy ucet Emitenta,
podaného ke Dni ptfedcasné splatnosti dluhopisi. Nomindlni hodnota vcetné narostlého doposud
nevyplaceného Vynosu, piipadné diskontovana hodnota u Dluhopisti s vynosem na bazi diskontu, bude
Emitentem uhrazena do 10 pracovnich dnti ode dne pfevodu Dluhopisti z majetkového uctu Vlastnika
dluhopisti na majetkovy ucet Emitenta v Centralnim depozitafi.

5.4 Odkoupeni Dluhopist

Emitent je opravnén Dluhopisy za podminek nize uvedenych kdykoliv odkupovat na trhu nebo jinak
jakymkoli zptisobem za dohodnutou cenu.

55 ZruSeni Dluhopisi odkoupenych Emitentem

Dluhopisy odkoupené, nebo jinak nabyté Emitentem zanikaji pouze tehdy, pokud tak Emitent sam
rozhodne. Emitent je rovnéz opravnén drzet Dluhopisy ve svém majetku ¢i je znovu prodat.

vvvvvv

zanikaji prava a povinnosti z Dluhopisti vlastnénych Emitentem v okamziku jejich splatnosti.
5.6 Domnénka splaceni

Je-li pro danou emisi uréen Administrator, pak v ptipadé, Ze Emitent uhradi Administratorovi celou
¢astku jmenovité hodnoty Dluhopist (poptipadé Diskontovanou hodnotu, jedna-li se o pfedCasné
splaceni DIuhopist s vynosem na bazi diskontu) a celou ¢astku nabehlych urokovych vynost, jez budou
splatné v souladu s t€émito Emisnimi podminkami a pfislusnym Doplitkem dluhopisového programu,
pak budou tyto dluhy pro Gcely ¢lanku 5. téchto Emisnich podminek povazovany za plné splacené ke dni
pfipsani pfislusnych ¢astek na ptislusny ucet Administratora.

5.7 Dispozice s prostiedky na ié¢tu u Administratora

Je-li pro danou emisi uren Administrator, pak s prostiedky, které Emitent uhradi na ucet
u Administratora za ucelem vyplaty Grokového vynosu z Dluhopisti nebo splaceni jmenovité hodnoty
Dluhopist neni Emitent opravnén disponovat (s vyjimkou urokovych vynost z nich) a Administrator je
v souladu s témito Emisnimi podminkami pouzije k vyplaté Vlastnikiim dluhopisi.

6. Platby
6.1 Ména plateb

Emitent se zavazuje vyplacet urokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisti vyluéné v méng,
ve které je v pfislusném Doplnku dluhopisového programu denominovéna jmenovita hodnota
Dluhopist. Urokovy vynos (pokud je relevantni) bude vyplacen Vlastnikim dluhopist nebo Vlastnikiim
kupéni (jsou-li vydavany) a jmenovita hodnota Dluhopist (poptipadé Diskontovana hodnota, jedna-li
se o predcasné splaceni Dluhopist s vynosem na bazi diskontu) bude splacena Vlastnikiim dluhopist
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za podminek stanovenych témito Emisnimi podminkami ve znéni pfislusného Dopliiku dluhopisového
programu a piislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky u¢innymi v dobé provedeni piislusné platby
a v souladu s nimi.

V pripad¢, zZe jakakoliv ména nebo narodni ménova jednotka, ve které jsou Dluhopisy denominovany
a/nebo ve které maji byt v souladu s pfislusnym Doplitkem dluhopisového programu provadény platby
v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou EUR, bude (i) denominace takovych
Dluhopisti zménéna na EUR, a to v souladu s platnymi pravnimi piedpisy, a (ii) vSechny pen¢zité
zavazky z takovych Dluhopisi budou automaticky a bez dalSiho oznadmeni Vlastnikiim dluhopist
splatné v EUR, pficemz jako sménny kurz predmétné mény nebo narodni ménové jednotky na EUR
bude pouzit oficialni kurz (tj. pevny ptepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Takové nahrazeni pfislusné meény nebo narodni ménové jednotky (i) se v zddném ohledu nedotkne
existence zavazki Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisti nebo jejich vymahatelnosti a (ii) pro vylouceni
pochybnosti nebude povazovano ani za zménu téchto Emisnich podminek nebo Doplitku dluhopisového
programu pfislusnych Dluhopisti ani za Pfipad neplnéni dluhii dle t€chto Emisnich podminek.

6.2 Den vyplaty

Vyplaty urokovych vynost (pokud je relevantni) a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopist (popiipadé
Diskontované hodnoty, jedna-li se o pfed¢asné splaceni Dluhopisti s vynosem na bazi diskontu) budou
Emitentem provadény k datim uvedenym v téchto Emisnich podminkach a v pfislusném Dopliku
dluhopisového programu (kazdy takovy den podle smyslu dale také jen ,,Den vyplaty aroka“ nebo
»Den Kkonené splatnosti dluhopisi* nebo ,,Den pied¢asné splatnosti dluhopisi“ nebo kazdy
z téchto dni také jen ,,Den vyplaty*). Emitent bude vyplaty provadét sam, nebo prostiednictvim
Administratora, je-li pro danou emisi urcen.

Pokud by jakykoli Den vyplaty ptipadl na den, ktery neni Pracovni den, bude takovy Den vyplaty
namisto toho pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejblize nasledujicim Pracovnim dnem, pfi¢emz
Emitent nebude povinen platit urok nebo jakékoli jiné dodate¢né Castky za jakykoli ¢asovy odklad
vznikly disledku takového posunu.

»Pracovnim dnem* se pro ucely t€chto Emisnich podminek rozumi (a) pro Dluhopisy denominované
v &eskych korunach jakykoliv den, kdy jsou otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna
vypotadani mezibankovnich obchodti v ¢eskych korunach, (b) pro Dluhopisy denominované¢ v EUR
jakykoliv den, kdy jsou otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna vyporadani devizovych
obchodt a kdy je zaroven otevien pro vypotfadani obchodt systém TARGET.

6.3 Urc¢eni prava na obdrZeni vyplaty souvisejici s Dluhopisy

6.3.1. Listinné Dluhopisy

V ptipadé, ze nedoslo k oddéleni prava na vynos z Dluhopisu, budou opravnénymi osobami, kterym
bude Emitent vyplacet tirokové vynosy z listinnych Dluhopisti na fad (déle také jen ,,Opravnéné
osoby*), osoby, které budou Vlastniky dluhopisu ke konci pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu
urokového vynosu. Pokud budou vydany Kupoény, budou opravnénymi osobami, kterym bude Emitent
vyplacet Grokové vynosy z listinnych Dluhopist, osoby (dale také jen ,,Opravnéné osoby*), které
odevzdaji prislusny Kupon.

»Rozhodny den pro vyplatu urokového vynosu“ znamena den, ktery o patnact kalendainich dnti
(nestanovi-li Doplnék dluhopisového programu kratsi usek) predchazi ptislusnému Dni vyplaty trok,
pficemz vSak plati, ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu urokti se Den vyplaty Groku
neposouva, byt by nebyl Pracovnim dnem.
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V piipad¢é Dluhopist s postupnym splacenim jmenovité hodnoty (Amortizované Dluhopisy), budou
opravnénymi osobami, kterym Emitent bude vyplacet pfislusnou ¢ast jmenovité hodnoty listinnych
Dluhopist, osoby, které¢ budou Vlastniky dluhopisu ke konci pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu
urokového vynosu (dale také jen ,,Opravnéné osoby*).

Pro ucely urceni ptijemce urokového vynosu (ptipadné u Amortizovanych dluhopist piislusné ¢asti
jmenovité hodnoty) nebudou Emitent ani Administrator (je-li pro danou emisi urcen) piihlizet
k pfevodiim Dluhopisii nebo Kuponti (budou-li vydavany) ucinénym pocinaje dnem bezprostiedné
nasledujicim po Rozhodném dni pro vyplatu Grokového vynosu (v€etn€ tohoto dne), byt by tento den
nebyl Pracovnim dnem.

V piipadé listinnych Dluhopist na fad budou opravnénymi osobami, kterym Emitent splati jmenovitou
hodnotu listinnych Dluhopisti na tad (popiipadé Diskontovanou hodnotu, jedna-li se o pred¢asné
splaceni Dluhopisti s vynosem na bazi diskontu) osoby (dale také jen ,,Opravnéné osoby*), které budou
Vlastniky dluhopist ke konci ptislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty.

Pro ucely uréeni Opravnéné osoby dle predchoziho odstavce, Emitent ani Administrator (je-li pro danou
emisi urCen) nebudou piihlizet k prfevodim Dluhopisi v pfipad¢ listinnych Dluhopisii na fad
oznamenym Emitentovi poc¢inaje dnem bezprostfedné nasledujicim po Rozhodném dni pro splaceni
jmenovité hodnoty (vCetné tohoto dne), byt by tento den nebyl Pracovnim dnem, a to az do ptislusného
Dne splatnosti dluhopist.

»Rozhodny den pro splaceni jmenovité hodnoty* znamené den, ktery o patnact kalendarnich dnii
(nestanovi-li Doplnék dluhopisového programu krat$i usek) predchazi piislusnému Dni konecné
splatnosti dluhopisti nebo Dni piedéasné splatnosti, pticemz v8ak plati, ze pro Gcely zjisténi Rozhodného
dne pro splaceni jmenovité hodnoty se Den koneéné splatnosti dluhopis nebo Den piedcasné splatnosti
dluhopisti neposouva, byt’ by nebyl Pracovnim dnem.

6.3.2. Zaknihované Dluhopisy

Opravnéné osoby, kterym bude Emitent vyplacet irokové vynosy ze zaknihovanych Dluhopist, jsou
(i) v ptipadé, Zze nedoslo k oddéleni prava na vynos DIluhopist, osoby, které budou evidovany jako
Vlastnici Dluhopist v Centralnim depozitati ke konci pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu
urokového vynosu (dale také jen ,,Opravnéné osoby*) a (ii) v pfipadé, Ze doSlo k oddéleni prava
na vynos pak osoby, které¢ budou evidovany jako Vlastnici Kupéni v Centralnim depozitati ke konci
ptislusného Rozhodného dne pro vyplatu urokového vynosu (dale také jen ,,Opravnéné osoby*).

V ptipad¢ Dluhopisii s postupnym splacenim jmenovité hodnoty (Amortizované Dluhopisy), budou
opravnénymi osobami, kterym Emitent bude vyplacet prisluSnou ¢ast jmenovité hodnoty zaknihovanych
Dluhopisi, osoby, které budou evidovany jako Vlastnici Dluhopisu v Centralnim depozitafi ke konci
pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu arokového vynosu (dale také jen ,,Opravnéné osoby*‘). Dnem
vyplaty bude v tomto ptipad€¢ Den vyplaty Grokd.

Pro ucely urceni pfijemce urokového vynosu (pfipadné u Amortizovanych dluhopist piislusné ¢asti
jmenovité hodnoty) nebudou Emitent ani Administrator (je-li pro danou emisi urcen) pfihlizet
k pfevodiim Dluhopisii nebo Kupoént (budou-li vydavany) ucinénym pocinaje dnem bezprostiedné
nasledujicim po Rozhodném dni pro vyplatu Grokového vynosu (véetné tohoto dne), byt by tento den
nebyl Pracovnim dnem.

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu zaknihovanych DIuhopisti (poptipadé
Diskontovanou hodnotu, jedna-li se o pfed€asné splaceni Dluhopist s vynosem na bazi diskontu), jsou
osoby, které budou evidovany jako Vlastnici dluhopisti v Centralnim depozitafi ke konci prislusného
Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty (dale také jen ,,Opravnéné osoby*). Pro ucely urceni
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piijemce jmenovité hodnoty Dluhopist (popiipadé Diskontované hodnoty, jedna-li se o predc¢asné
splaceni Dluhopisu s vynosem na bazi diskontu) nebudou Emitent ani Administrator (je-li pro danou
emisi urcen) piihlizet k pfevodim Dluhopisti u¢inénym pocinaje dnem bezprostiedné nasledujicim
po Rozhodném dni (véetné tohoto dne), byt’ by tento den nebyl Pracovnim dnem, a to az do ptislusného
Dne splatnosti dluhopist.

»Rozhodny den pro vyplatu irokového vynosu“ znamena ve vztahu k zaknihovanym DIluhopisiim
den, ktery o patnact kalendainich dnii (nestanovi-li Dopln¢k dluhopisového programu kratsi sek)
predchazi ptislusnému Dni vyplaty arokd, pficemz vSak plati, Ze pro tcely zjisténi Rozhodného dne
pro vyplatu urokii se Den vyplaty uroku neposouva, byt by nebyl Pracovnim dnem.

»Rozhodny den pro splaceni jmenovité hodnoty*“ znamena den, ktery o patnact kalendainich dnti
(nestanovi-li Doplnék dluhopisového programu kratsi Gsek) predchazi ptislusnému Dni splatnosti
dluhopist, pficemz vsak plati, Ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty
se Den splatnosti dluhopisti neposouva, byt’ by nebyl Pracovnim dnem.

6.4 Provadéni plateb

Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi urcen) bude provadét platby v souvislosti s Dluhopisy
Opravnénym osobam vyhradné bezhotovostnim pievodem na jejich uéet vedeny u banky v Ceské
republice, pfipadné na ucet vedeny v nékteré ze zemi Evropského hospodaiského prostoru, Svycarska
a Monaka.

Emitent (Administrator je-li pro danou emisi uren) bude provadét platby Opravnénym osobam
bezhotovostnim pievodem na jejich Gcet podle pokynu, ktery prislusna Opravnéna osoba udéli
Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou emisi urcen) na korespondencni adresu Emitenta (adresu
Urcené provozovny Administratora, je-li pro danou emisi ur¢en) vérohodnym zptisobem. Pokyn bude
mit formu podepsaného pisemného prohlaseni s Gfedné ovéfenym podpisem nebo podpisy, které bude
obsahovat dostatecnou informaci o vySe zminéném uctu umoziujici Emitentovi (Administratorovi, je-
li pro danou emisi uréen) platbu provést a v pfipad¢ pravnickych osob dale originalem nebo ufedné
oveienou kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku ptijemce platby ke Dni vyplaty ne starsi tii
meésicu (takovy pokyn spolu s vypisem z obchodniho rejsttiku, pokud je relevantni, a ostatnimi ptipadné
prislusnymi pfilohami dale jen ,,Instrukce®).

Instrukce musi byt v obsahu a formé vyhovujici rozumnym pozadavkim Emitenta (Administratora, je-
li pro danou emisi urcen), pficemz Emitent (Administrator, je-1i pro danou emisi ur¢en) bude opravnén
vyzadovat dostatecné uspokojivy dikaz o tom, ze osoba, kterda Instrukci podepsala, je opravnéna
jménem Opravnéné osoby takovou Instrukci podepsat. Takovy diikaz musi byt Emitentovi
(Administratorovi, je-1i pro danou emisi uréen) dorucen spolu s Instrukei. V tomto ohledu bude Emitent
(Administrator, je-li pro danou emisi uréen) zejména opravnén pozadovat (i) predlozeni plné moci
v piipad€, Ze Opravnéna osoba bude zastupovana (v ptipadé potieby s ufedné ovéfenym pirekladem
do ¢eského jazyka) a (ii) dodateéné potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby. Jakakoliv Opravnéna
osoba, ktera v souladu s jakoukoliv pfisluSnou mezinarodni smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni (jiz
je Ceska republika smluvni stranou) uplatiiuje narok na dafiové zvyhodnéni, je povinna doruéit
Emitentovi (Administratorovi, je-1i pro danou emisi urcen), spolu s Instrukcei jako jeji nedilnou soucast
doklad o svém daniovém domicilu (v originale nebo Ufedné ovérené kopii) a dalsi doklady, které si mtize
Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi uréen) a prislusné danové organy vyzadat. V piipadé
originalu cizich Gfednich listin nebo ufedniho ovéfeni v ciziné si Emitent (Administrator, je-li pro danou
emisi uréen) muze vyzadat poskytnuti pfislusného vysSiho nebo dal§iho ovéfeni, resp. apostily
dle haagské umluvy o apostilaci (podle toho, co je relevantni). Emitent (Administrator, je-li pro danou
emisi ur¢en) mize dale zadat, aby veskeré dokumenty vyhotovené v cizim jazyce byly opatfeny Gfednim
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piekladem do Ceského jazyka. Pokud Instrukce obsahuje vSechny nalezitosti podle tohoto ¢lanku,
je Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou emisi uréen) sdélena v souladu s timto ¢lankem
a ve vsech ostatnich ohledech vyhovuje pozadavkim tohoto ¢lanku, je povazovéna za faddnou. Bez
ohledu na toto své opravnéni nebudou Emitent ani Administrator (je-li pro danou emisi uren) povinni
jakkoli provérovat spravnost, uplnost nebo pravost takovych Instrukci a neponesou Zadnou odpovédnost
za Skody zpisobené prodlenim Opravnéné osoby s doru¢enim Instrukce ani nespravnosti ¢i jinou vadou
takové Instrukce.

V piipadé zaknihovanych Dluhopist nebo zaknihovanych Kupdént je Instrukce poddna vcas, pokud
je Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou emisi ur¢en) doruc¢ena nejpozdéji pét Pracovnich dnt
ptede Dnem vyplaty. Ohledné listinnych Dluhopisti nebo listinnych Kupont je Instrukce podéana vcas,
pokud je Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou emisi urcen) dorucena (i) nejpozd€ji pét
Pracovnich dnli pfede Dnem vyplaty v ptipadech, kdy je platba provadéna na zakladé¢ odevzdani
listinného Kuponu, (ii) v piislusny Den vyplaty v ostatnich ptipadech.

V pripad¢ listinnych Dluhopisii nabyva Instrukce ucinnosti nejdiive prisluSnym Dnem vyplaty.
V piipadé listinnych Kupoénu nabyva Instrukce ucinnosti nejdiive dnem odevzdéani pfislusného
listinného Kupénu.

Zavazek Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku v souvislosti se zaknihovanymi DIuhopisy nebo
zaknihovanymi Kupony (budou-li vydany) se povazuje za splnény fadné a vcas, pokud je ptislusna
¢astka poukéazana Opravneéné osobe v souladu s fadnou Instrukei podle prvniho odstavce tohoto ¢lanku,
a pokud je v pfislusny den splatnosti takové Castky odepsana z u¢tu Emitenta (Administratora, je-li
pro danou emisi uréen), jedna-li se o platbu v zakonné méné Ceské republiky nebo méné EUR. Zavazek
Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku v souvislosti s listinnymi DIluhopisy, listinnymi Kupony
(budou-li vydany) se povazuje za splnény fadné a v¢as, pokud je ptislu$na ¢astka poukazana Opravnéné
osob¢ v souladu s fddnou Instrukci podle prvniho odstavce tohoto ¢lanku a pokud je v pfislusny den
splatnosti takové Castky odepsana z Gi¢tu Emitenta (Administratora, je-li pro danou emisi urc¢en), jedna-
li se o platbu v zdkonné méné Ceské republiky nebo méné EUR. Vyplata bude provedena paty Pracovni
den poté, co Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi ur¢en) obdrzi fadnou a uéinnou Instrukci,
avsak nejdiive v pfislusny Den vyplaty.

Emitent ani Administrator, je-li pro danou emisi uréen, nejsou odpovédni za zpozdéni vyplaty jakékoli
dluzné castky zpusobené tim, ze (i) Opravnéna osoba vcas nedodala fadnou Instrukci nebo dalsi
dokumenty nebo informace pozadované¢ v tomto c¢lanku, (ii) takova Instrukce, dokumenty nebo
informace byly netiplné, nespravné nebo nepravé nebo (iii) takové zpozdéni bylo zplisobeno okolnostmi,
které nemohl Emitent nebo Administrator ovlivnit, a Opravnéné osobé v takovém ptipadé nevznika
zadny narok na jakykoli doplatek ¢i irok nebo jiny vynos za takto zpisobeny casovy odklad piislusné

platby.
7. Zdanéni

Danové pravni predpisy ¢lenského statu investora a danové pravni predpisy zemée sidla Emitenta mohou
mit dopad na pfijem plynouci z Dluhopisi.

Text tohoto ¢lanku je pouze shrnutim urcitych danovych souvislosti tykajicich se nabyvani, vlastnictvi
a dispozic s Dluhopisy a neusiluje o to byt komplexni souhrnem vsech danové relevantnich souvislosti,
jez mohou byt vyznamné z hlediska rozhodnuti o koupi Dluhopisti. Toto shrnuti vychazi z pravnich
ptredpisti u€innych k datu tohoto Zakladniho prospektu a mlize podléhat nasledné zmeéné (i S ptipadnymi
retroaktivnimi G¢inky). Budoucim nabyvatelim Dluhopist se doporucuje, aby se poradili se svymi
pravnimi a danovymi poradci o dafiovych dusledcich koupé, prodeje a drzeni Dluhopist a piijimani
plateb troki z Dluhopisti podle dafiovych a devizovych piedpisti platnych v Ceské republice a v zemich,

44



ALEMAR Food Group a.s. Unijni prospekt pro rast 2025

v nichz jsou rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzeni a prodeje Dluhopistit mohou byt
zdanény.

7.1 Ceska republika

Daiiové poméry vlastnikdt dluhopisti se budou fidit platnou zakonnou upravou CR, tedy zejména
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale jen ,,ZDP*).

Naésledujici stru¢né shrnuti zdatiovani Dluhopisti v Ceské republice vychézi zejména ze zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni, k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu.
Veskeré informace uvedené nize se mohou meénit v zavislosti na zménach v ptislusnych pravnich
ptedpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich ptedpisi, ktery mize
byt po tomto datu uplathovan.

Splaceni jmenovité hodnoty (nebo Diskontované hodnoty, jedna-li se o pfed¢asné splaceni dluhopist
s vynosem na bazi diskontu) Dluhopisti bude provadéno bez srazky dani nebo poplatkt. V piipadé
zmeény prislusnych pravnich ptedpisii nebo jejich vyklada v oblasti zdafiovani DIuhopist oproti rezimu
uvedenému nize, bude Emitent postupovat dle takového nového rezimu.

Je-1i vlastnikem Dluhopisu fyzicka osoba, je Emitent odpovédny za provadéni srazek dané u zdroje a je
platcem dané€ srazené z vynost z Dluhopisii. Pravnickym osobam jsou vyplaceny platby z Dluhopist
bez srazky dané, nebot vynosy z Dluhopisi pravnické osoby zdanuji spolecné s pfijmy z ostatnich
¢innosti. Emitentovi v souvislosti s provedenim takovychto srazek nebo odvodd viéi vlastnikiim
Dluhopisti nevznikne povinnost doplacet jakékoli dodate¢né ¢astky jako nahradu za takto provedené
srazky ¢i odvody.

Emitent dale nebude povinen hradit Vlastnikiim dluhopisti zadné dalsi ¢astky jako nadhradu srazky dani
nebo poplatki, pokud k takové srazce dojde pouze z toho diivodu, ze takovy Vlastnik dluhopisii nepiedal
Emitentovi v¢as fadné doklady prokazujici, ze Vlastnik dluhopisti je opravnén obdrzet splatku nebo
vyplatu uvedenou v prvni vété tohoto odstavce bez takové srazky.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimZ je vlastnik dluhopist
rezidentem, miize zdanéni ziski1 z prodeje dluhopisti v Ceské republice povazované vylouéit nebo snizit
sazbu piipadné srazkové dan¢ nebo zajisténi dan€. Narok na uplatnéni dafiového rezimu upraveného
smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze
ptislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na piijemce platby skutecné vztahuje.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Dluhopist
pro investory, ktefi v Ceské republice podléhaji zvlastnimu rezimu zdanéni (napt. investiéni, podilové
nebo penzijni fondy).

(@) Zisky/ztraty z prodeje Dluhopisii

Zisky z prodeje dluhopist realizované fyzickou osobou, ktera je Ceskym dafiovym rezidentem, anebo
ktera neni ¢eskym dafiovym rezidentem a zarovei podnika v Ceské republice prostfednictvim stalé
provozovny, anebo ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a piijem z prodeje dluhopisu ji plyne od
kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem nebo od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni
¢eskym danovym rezidentem, se zahrnuji do dil¢iho danového zakladu ostatni pfijmy u nepodnikatell
nebo dil¢iho danového zakladu dané u podnikajicich fyzickych osob, jez zahrnuly tyto dluhopisy do
svého obchodniho majetku, a podléhaji dani z piijmu fyzickych osob v sazb&é 15 %, resp. piesahuje-li
zaklad 36nasobek prumérné mzdy, uplatni se pro ¢ast zakladu presahujiciho 36nasobek primérné mzdy
danl ve vysi 23 %. Ztraty z prodeje dluhopisti jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné danove
neuznatelné, ledaze jsou v témze zdanovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje
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jinych cennych papirti; v tom piipadé je mozné ztraty z prodeje dluhopist az do vySe ziskd z prodeje
ostatnich cennych papird vzajemné zapocist.

Vlastnik Dluhopisu, ktery je fyzickou osobou, muze dle ZDP vyuzit dafiové osvobozeni ptijmil
z prodeje dluhopisu v ptipadé, ze doba mezi nabytim dluhopisu a jeho prodejem piesahne 3 roky. Toto
osvobozeni miize byt uplatnéno pfi splnéni podminky, zZe prodavajici vlastnik nem¢l a nema dluhopisy
zahrnuté v obchodnim majetku. Pokud fyzickd osoba podnikatel zatadil tyto Dluhopisy do svého
obchodniho majetku, pak miZe uplatnit toto osvobozeni teprve po 3 letech od ukonceni podnikatelské
¢innosti.

Ptijem fyzické osoby, jez nezahrnula tyto Dluhopisy do svého obchodniho majetku a jez jako vlastnik
Dluhopist pii jeho prodeji nesplni vyse uvedeny casovy test drzby po dobu 3 let, ale jejiz celkové piijmy
(nikoliv zisky) z prodeje vSech cennych papirti neptesahnou v daném zdanovacim obdobi limit ve vysi
100 tis. K¢, bude osvobozen od dang z piijmt fyzickych osob.

Vzhledem k nejednoznacnosti dafiové legislativy u podnikajicich fyzickych osob jako ucetnich
jednotek, které zahrnou Dluhopisy do svého obchodniho majetku, bude rezim zdanéni piijmt
souvisejicich s dluhopisy ve vlastnictvi téchto fyzickych osob primarné zaviset na zaméru fyzické
osoby, se kterym Dluhopisy nabyla. Doporucujeme proto takovym podnikajicich fyzickym osobam,
ucetnim jednotkam, probrat se svymi pravnimi a danovymi poradci danové a ucetni dusledky koupé,
prodeje a drzeni Dluhopisti podle dafiovych a uéetnich predpisti platnych v Ceské republice.

Zisky z prodeje dluhopist tfetim osobam nebo pfi odkupu emitentovi realizované pravnickou osobou,
ktera je ceskym danovym rezidentem, anebo ktera neni ceskym daniovym rezidentem a zaroven podnika
v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, anebo kterd neni ¢eskym dafiovym rezidentem
a ptijem z prodeje dluhopisi ji plyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym dafiovym rezidentem nebo od ceské
stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym daiiovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zakladu
dané z piijmi pravnickych osob a podléhaji dani v sazbé 21 %. Ztraty z prodeje dluhopisti jsou u této
kategorie osob obecné danove uznatelné.

Zisky z prodeje Dluhopisu realizované fyzickou osobou nebo poplatnikem dané z piijma pravnickych
osob, ktefi nejsou Ceskymi danovymi rezidenty, nedrzi Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny
v Ceské republice, a ptijem z prodeje Dluhopisti jim neplyne od kupujiciho, ktery je Eeskym dafiovym
rezidentem nebo od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni Ceskym dafiovym rezidentem,
nepodléhaji v Ceské republice zdanéni.

V ptipadé prodeje dluhopisti vlastnikem, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem a soucasné neni
danovym rezidentem c¢lenského statu Evropské unie nebo Evropského hospodaiského prostoru,
kupujicimu, ktery je ¢eskym danovym rezidentem, nebo osobé, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem
a ktera zaroven podnika v Ceské republice prostiednictvim stélé provozovny nebo v Ceské republice
zaméstnava zaméstnance po dobu delsi nez 183 dnd, je kupujici obecné povinen pti thradé kupni ceny
dluhopist srazit zajisténi dan€ z piijmt ve vysi 1 % z tohoto ptijmu. Prodavajici, kterému plyne piijem
z prodeje Dluhopisti zdanitelny v Ceské republice, je obecné povinen podat v Ceské republice dafiové
pfiznani, pficemz srazené zajisténi dan¢ se zapocitava na jeho celkovou daiiovou povinnost.

(b) Urokovy vynos

Urokovy vynos vlastnika Dluhopisti je u fyzickych osob zdafiovan v samostatném zékladu dané pro
zdanéni zvlastni sazbou dané dle § 36 odst. 2 pism. a) ZDP. Sazba srazkové dané dle ¢eskych danovych
predpisti &ini 15 %. Tato srazka dané predstavuje konené zdanéni troku v Ceské republice. V

souvislosti se stanovenim zakladu dané pro uplatnéni srazkové dané u urokti z dluhopisii upozornujeme,
ze dle § 36 odst. 3 ZDP se zaklad dan¢ a srazena dan z jednotlivych dluhopisti nezaokrouhluje. Na celé
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koruny dolti se zaokrouhluje az celkova ¢astka srazené dan¢ za vSechny DIluhopisy vlastnéné jednim
vlastnikem Dluhopist. Emitent povazuje fyzickou osobu za daniového rezidenta té zem¢, v niz ma dana
fyzicka osoba bydlisté, neozndmi-li a nedolozi-li tato fyzickd osoba Emitentovi odliSnou skute¢nost.

Pravnicka osoba jako vlastnik Dluhopisu uétuje obecné v souladu s platnymi Géetnimi predpisy
0 nabihajicim alikvotnim urokovém vynosu ve prospéch vynosii a na vrub zvyseni Ucetni hodnoty
daného cenného papiru. Nabihajici alikvotni urokovy vynos je tedy prubézné zdaiiovan v rdmci
obecného zakladu dang z ptijmt pravnickych osob sazbou dané ve vysi 21 %.

8. Predc¢asna splatnost Dluhopisi v piripadech neplnéni dluht
8.1 Piipady neplnéni dluhi

Pokud nastane kterakoli z nize uvedenych skute¢nosti a takova skutecnost bude trvat (kazd4 z takovych
skute¢nosti dale jen ,,PFipad neplnéni dluhi*):

(a) Prodleni s penézitym plnénim

jakakoli platba souvisejici s Dluhopisy nebo Kupony (jsou-li vydavany) nebude provedena v souladu
s témito Emisnimi podminkami a takové poruseni zlistane nenapraveno déle nez patnact Pracovnich dnt
ode dne, kdy byl Emitent na tuto skutecnost pisemné upozornén kterymkoliv Vlastnikem dluhopist
dopisem doru¢enym Emitentovi nebo na adresu Uréené provozovny Administratora (je-li uréen); nebo

(b) Poruseni jinych povinnosti z Emisnich podminek

Emitent nesplni nebo nedodrzi jakoukoli svou podstatnou povinnost (jinou nez povinnost uvedenou vyse
v odst. (a) tohoto ¢lanku 8.1 a v odst. (c) az (g) nize) vyplyvajici z téchto Emisnich podminek a takové
poruseni ziistane nenapraveno déle nez Sedesat dnii ode dne, kdy byl Emitent na tuto skute¢nost pisemné
upozornén kterymkoli Vlastnikem dluhopisu (ktery nebyl k takovému datu splacen nebo odkoupen nebo
zrusen) dopisem doru¢enym Emitentovi nebo Administratorovi do mista Uréené provozovny (je-li
urcen); nebo

(©) Neplnéni ostatnich dluhii Emitenta (Cross-Default)

jakékoli Dluhy Emitenta (i) nebudou uhrazeny ve splatnosti nebo béhem jakékoli plivodné stanovené
dodate¢né lhuty splatnosti (tzv. grace period) nebo nahradni lhity dodate¢né dohodnuté s vétitelem,
popt. nedojde k jin¢ dohodé s vétitelem o dobe splatnosti téchto Dluhi, nebo (ii) jakykoli takovy Dluh
bude prohlasen za splatny pted ptivodnim datem splatnosti v disledku existence ptipadu poruseni (jak
je definovan v piislusné smlouvé, jejiz stranou je Emitent). Pfipad poruseni dle tohoto odst.
(c) nenastane, pokud thrnna vyse Dluha dle bodu (i) nebo (ii) je v pfipadé Emitenta niz$i nez 30 mil.
K¢ (slovy: tficet miliond korun ¢eskych) (nebo ekvivalent uvedené ¢astky v jiné mén€ nebo ménach).
Ptipad poruseni uvedeny v tomto odst. (¢) rovne€Z nenastane, kdyz Emitent v dobré vife a fadné namita
zakonem predepsanym zplsobem neexistenci povinnosti plnit co do jeji vySe nebo davodu a platbu
uskutecni ve lhité ulozené pravomocnym rozhodnutim piislusného soudu nebo jiného organu, kterym
byl uznan povinnym tuto povinnost plnit; nebo

,DIluhy* znamenaji pro ucely tohoto odstavce jakykoli dluh Emitenta vyplyvajici z (i) bankovnich
ajinych uveért a ptjcek a k nim nalezejicich pfislusenstvi, (ii) vSech ostatnich forem dluhového
financovani, (iii) swapovych smluv, terminovanych ménovych a urokovych obchodl a ostatnich
derivatl a (iv) jakychkoli ruceni poskytnutych Emitentem.

(d) Platebni neschopnost, likvidace, insolvence apod.
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Nastane jakakoli nize uvedena udalost: (i) Emitent se stane platebné neschopnym, zastavi platby svych
dluht a/nebo neni schopen po del§i dobu, tj. déle nez 3 mésice, plnit své splatné dluhy, nebo
(ii) je jmenovan insolvenéni spravce nebo likvidator ve vztahu k Emitentovi nebo k jakékoli ¢asti jeho
majetku, aktiv nebo piijml, nebo (iii) Emitent na sebe poda insolvencni navrh nebo navrh na
moratorium, nebo (iv) bude zjistén upadek nebo hrozici upadek Emitenta jakymkoli soudem, nebo (v)
insolvencni navrh bude pfisluSnym soudem zamitnut pro nedostatek majetku dluznika, nebo (vi)
ptislusnym soudem bude vydano pravomocné rozhodnuti nebo bude pfijato platné usneseni o zruSeni
Emitenta s likvidaci, nebo (vii) bude realizovano zéastavni nebo jiné obdobné pravo tieti osoby, které by
omezilo pravo Emitenta k jeho sou¢asnému nebo budoucimu majetku nebo pfijmim, jehoz celkova
hodnota piesahuje v piipadé¢ Emitenta castku 100 mil. K¢ (slovy: sto miliond korun ¢eskych) (nebo jeji
ekvivalent v jakékoli jiné méné¢), nebo (viii) bude realizovano exekucni fizeni na majetek Emitenta pro
vymozeni pohledavky, jejiz celkova hodnota piesahuje ¢astku 100 mil. K¢ (slovy: sto milionti korun
Ceskych) (nebo ekvivalent v jakékoliv jiné mén€); nebo

(e) Premény

v dusledku pfemény Emitenta, kde bude Emitent vystupovat jako zic¢astnéna osoba (zejména slouceni,
splynuti, ptevod jméni na spolecnika, rozdéleni ¢i odstépeni), nebo prevodu obchodniho zavodu ¢i jeho
¢asti prejdou dluhy z Dluhopisti na osobu, kterd vyslovné nepiijme (pravné platnym a vynutitelnym
zpisobem) vSechny dluhy Emitenta vyplyvajici z Dluhopisti, s vyjimkou piipadd, kdy (i) takové
prevzeti dluhti Emitenta z Dluhopisti vyplyva ze zdkona (pficemz o tomto u€inku takového slouceni,
splynuti, rozdéleni nebo prevodu podniku ¢i jeho ¢asti neni rozumnych pochyb); nebo (ii) Schiize
pfedem takovou preménu Emitenta nebo pfevod obchodniho zavodu ¢i jeho casti schvali; nebo

) Zména predmétu podnikdani

Emitent pfestane byt z vlastniho rozhodnuti nebo z rozhodnuti ptislusného organu ¢i soudu opravnén
vykonavat podnikatelskou ¢innost a/nebo Emitent pozbyde jakékoli povoleni, souhlasy a licence, které
jsou nezbytné k vykonavani jeho hlavni podnikatelské ¢innosti nebo takova povoleni, souhlasy
¢i licence prestanou byt platné a ucinné a Emitent nezajisti napravu ve lhité 60 (Sedesat) dnti ode dne,
kdy doslo k pozbyti nebo ukonceni platnosti a u¢innosti takovych povoleni; nebo

() Poruseni soudnich rozhodnuti

Emitent je v prodleni s pInénim penézitého dluhu ptevysujiciho castku 100 mil. K¢ (slovy: sto miliont
korun ¢eskych) (nebo ekvivalent uvedené Castky v jiné mén¢ nebo ménach), ktery mu byl ulozen
na zakladé vykonatelného soudniho, rozhod¢iho nebo spravniho rozhodnuti ¢ijiného opatieni
s obdobnymi ucinky po dobu delsi nez 30 (tficet) kalendainich dnd;

pak:

@) muze kterykoli Vlastnik dluhopisu dle své tivahy pisemnym ozndmenim ur¢enym Emitentovi
a doru¢enym Emitentovi na jeho korespondenéni adresu (Administratorovi na adresu Uréené
provozovny, je-li uren), (dale také jen ,,Oznameni o pied¢asném splaceni“) pozadat
0 predCasné splaceni jmenovité hodnoty Dluhopist, jejichz je vlastnikem a které od t¢ doby
nezcizi, a dosud nevyplaceného narostlého troku na téchto Dluhopisech v souladu s témito
Emisnimi podminkami, ke Dni pfed¢asné splatnosti dluhopisit a Emitent je povinen takové
Dluhopisy (spolu s narostlym a dosud nevyplacenym turokovym vynosem) takto splatit
v souladu s ¢lankem 8.2 téchto Emisnich podminek. Pokud k Dluhopisim dané emise byly
vydany Kupony, museji spolu s kazdym Dluhopisem byt vraceny i vSechny k nému nalezejici
Kupoény, které jesté nejsou splatné, jinak se Hodnota nevraceného kupénu odecte od Castky
splatné takovému Vlastnikovi dluhopisu a bude vyplacena takovému Vlastnikovi dluhopisu,
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av8ak pouze proti odevzdani pfislusného Kuponu. VSechny Kupony nalezejici k DIluhopisu,
jehoz se Oznameni o predCasném splaceni tyka, a které nejsou spolu s Dluhopisem vraceny,
se stavaji splatnymi ke stejnému dni jako pfislusny Dluhopis, a to v Hodnoté nevraceného
kupénu; nebo

(b) v piipadé Dluhopisti s vynosem na bazi diskontu, které nejsou troceny, muze kterykoli Vlastnik
dluhopisu dle své ivahy pisemnym oznamenim ur¢enym Emitentovi a doru¢enym Emitentovi
na jeho koresponden¢ni adresu (Administratorovi na adresu Uréené provozovny, je-li uréen)
(dale také jen ,,Oznameni o pired¢asném splaceni*) pozadat o predc¢asné splaceni Dluhopisti,
jejichz je vlastnikem a které od té doby nezcizi, a to ve vysi Diskontované hodnoty takovych
Dluhopist ke Dni piedCasné splatnosti dluhopisti a Emitent je povinen takové DIuhopisy takto
splatit v souladu s ¢lankem 8.2 téchto Emisnich podminek.

8.2 Splatnost piedcasné splatnych Dluhopist

Vsechny castky splatné Emitentem kterémukoli Vlastnikovi dluhopist dle ¢lanku 8.1 téchto Emisnich
podminek se stavaji splatnymi k poslednimu Pracovnimu dni v mésici nasledujicim po mésici, ve kterém
Vlastnik dluhopist dorucil Emitentovi nebo Administratorovi do Uréené provozovny (je-li urcen)
ptislusné Oznameni o predcasném splaceni ur¢ené Emitentovi (takovy den, vedle jinych dnd takto
oznacenych v téchto Emisnich podminkach, také ,,Den pfedcasné splatnosti dluhopista‘).

8.3 Zpétvzeti Oznameni o pred¢asném splaceni Dluhopist

Oznameni o pfedcasném splaceni mize byt jednotlivym Vlastnikem dluhopisti vzato zpét, avsak jen
ve vztahu k jim vlastnénym Dluhopisim a jen pokud takové odvolani je adresovano Emitentovi
a doruceno Emitentovi na jeho koresponden¢ni adresu (Administratorovi na adresu Uréené provozovny,
je-li uren) diive, nez se prtislusné ¢astky stavaji podle predchoziho ¢lanku 8.2 téchto Emisnich
podminek splatnymi. Zpétvzeti Oznameni o pfedCasném splaceni vSak nema vliv na Oznameni
0 predCasném splaceni ostatnich Vlastnikd dluhopist.

8.4 Dalsi podminky piedcéasného splaceni Dluhopisi

Pro pted¢asné splaceni Dluhopisi podle tohoto ¢lanku 8 se jinak pfiméfene pouziji ustanoveni ¢lanku
6 téchto Emisnich podminek.

9. Promléeni
Prava z Dluhopist a z Kupont se proml¢uji uplynutim tii let ode dne, kdy mohla byt poprvé uplatnéna.
10. Administrator

10.1 Administrator

10.1.1. Administrator a Urcend provozovna

Nestanovi-li pfislusny Dopln¢k dluhopisového programu jinak, pak bude cinnosti administratora
spojené s vyplatami urokovych ¢i jinych vynos v souvislosti s Dluhopisy a splacenim jmenovité
hodnoty Dluhopisi zajistovat Emitent vlastnimi silami. Emitent v§ak miuZe pro konkrétni emisi povéfit
vykonem c¢innosti administratora spojenych se splacenim Dluhopist tfeti osobu s piislusSnym
opravnénim k vykonu takové Cinnosti, v kterémzto ptipadé bude tato uvedena v ptislusném Doplnku
dluhopisového programu (takova jina nebo dal$i osoba dale také jen ,,Administrator), a to na zaklad¢
smlouvy o0 sprave emise a obstarani plateb (dale také jen ,,Smlouva s administratorem).

Bude-li pro danou emisi ur¢en Administrator, pak bude v Doplitku dluhopisového programu stanovena
urcend provozovna Administratora (také jen ,,Ur€ena provozovna®).
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10.2  DalSi a jiny Administrator a Urcena provozovna

Bude-li pro danou emisi ur¢en Administrator, pak si Emitent vyhrazuje pravo kdykoli jmenovat jiného
nebo dalsiho Administratora a urcit jinou nebo dalsi Uréenou provozovnu.

Dojde-li ke zméné Administratora nebo Urcené provozovny, zptistupni Emitent Vlastnikiim dluhopisti
jakoukoliv zménu Urcené provozovny a Administratora a uplné znéni Emisnich podminek po provedené
zméné zpusobem uvedenym v téchto Emisnich podminkach. Takovato zména bude provedena pouze
za predpokladu, Zze se nebude jednat o zménu, kterda ma negativni dopad na postaveni nebo zajmy
Vlastnikdl Dluhopist.

Jakakoliv takova zména nabude ucinnosti uplynutim lhity patnacti kalendafnich dnt ode dne takového
oznameni, pokud v takovém oznameni neni stanoveno pozdéjsi datum ucinnosti. V kazdém piipad¢ vSak
jakakoliv zména, ktera by jinak nabyla u€innosti méné nez tficet kalendarnich dnt pted nebo po Dni
vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Dluhopisy, nabude Gcinnosti tficatym dnem po takovém Dni
vyplaty.

V piipadé zmény, kterd ma negativni dopad na postaveni nebo zajmy Vlastniki dluhopist, bude o
takovéto zmeéné€ rozhodovat Schiize vlastniku.

10.3  Vztah Administratora a Vlastniki dluhopisi

Je-li pro danou emisi urCen Administrator, pak tento jedna v souvislosti s plnénim povinnosti
vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jako zastupce Emitenta a jeho pravni vztah k Vlastnikim
dluhopist vyplyva pouze ze Smlouvy s administratorem.

11. Zmény a vzdani se naroku

Je-li pro danou emisi uréen Administrator, pak se Emitent a Administrator mohou bez souhlasu
Vlastnikd  dluhopist dohodnout na (i) jakékoli zméné kteréhokoli ustanoveni Smlouvy
s administratorem, pokud jde vyluéné o zménu formalni, vedlejsi nebo technické povahy, je-li
provedena k opravé ziejmého omylu nebo je vyZzadovana platnou pravni tipravou a (ii) jakékoli jiné
zmeén€ a vzdani se narokil z jakéhokoli poruseni nékterého z ¢lankli Smlouvy s administratorem, které
se netyka postaveni nebo zajmil vlastnikii a zdroven nezptsobi Vlastnikiim dluhopist 4jmu.

12. Oznémeni a zvefejiiovani dokumentu

Jakékoli oznameni Vlastnikiim dluhopisti dle Emisnich podminek bude platné, pokud bude uvetejnéno
v Ceském a jazyce na webovych strankach Emitenta, www.alemarfoodgroup.cz v ¢asti, v niz Emitent
uvefejnuje informace o jim vydavanych dluhopisech.

Stanovi-li kogentni pravni pfedpisy pro uvetfejnéni nékterého z oznameni podle téchto Emisnich
podminek jiny zpisob, bude takové oznameni povazovano za platné uverejnéné jeho uvefejnénim
predepsanym piislusnym pravnim predpisem. V piipade, ze bude nékteré oznameni uvefejiiovano vice
zpusoby, bude se za datum takového oznameni povazovat datum jeho prvniho uvefejnéni.

Jakékoli oznameni Emitentovi ve smyslu téchto Emisnich podminek bude fadné uc¢inéno, pokud bude
doruceno na adresu Emitenta:

Primyslova 593, 664 63 Zabgice (dale jen ,,Koresponden¢ni adresa emitenta)

nebo na jakoukoli jinou adresu, jeZ bude Vlastnikim dluhopisti ozndmena zplisobem popsanym v tomto
¢lanku.

Na webovych strankach Emitenta, www.alemarfoodgroup.cz v sekci pro investory, budou rovnéz
uvetejnény veskeré dokumenty, na jejichz zvetfejnéni odkazuji tyto Emisni podminky.
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13. Schiize Vlastniku dluhopisi

13.1 Pusobnost a svolani Schize

13.1.1. Pravo svolat Schiizi

Emitent mtze svolat schlizi Vlastnikii dluhopist (dale jen ,,Schuze®), je-li to tfeba k rozhodnuti
0 spole¢nych zajmech Vlastnikti dluhopisti, a to v souladu s témito Emisnimi podminkami a platnymi
pravnimi predpisy. Vlastnik dluhopisii nebo Vlastnici dluhopisit mohou svolat Schlizi pouze v ptipadech
uvedenych nize v ¢lanku 13.1.2 téchto Emisnich podminek. Naklady na organizaci a svolani Schtize
v takovém piipadé hradi Emitent. Svolavatel, pokud jim je Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopist,
je povinen nejpozdéji v den oznameni konani Schiize (viz ¢lanek 13.1.3 téchto Emisnich podminek)
(i) dorucit Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou emisi uréen) (resp. i Emitentovi, jedna-li se o
Schiizi svolavanou Vlastnikem dluhopisi nebo Vlastniky dluhopisti) Zadost o obstarani dokladu o poctu
vSech Dluhopist opraviiyjicich k ucasti na jim, resp. jimi, svoldvané Schizi, tj. vypis z pfislusné
evidence emise Dluhopisi, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit Emitentovi (Administratorovi, je-li
pro danou emisi uréen) zalohu na néklady souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. Radné a
vcasné doruceni zadosti dle vySe uvedeného bodu (i) a thrada zalohy na naklady dle bodu (ii) vySe jsou
pfedpokladem pro platné svolani Schiize. Svoldva-li Schiizi Vlastnik dluhopisi nebo Vlastnici
dluhopist, je Emitent povinen poskytnout k tomu veskerou potfebnou soucinnost.

13.1.2. Schiize svolavana Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostfednictvim stanovisko
Vlastnikd dluhopist, které byly vydany v ramci tohoto Dluhopisového programu, v pfipadé, Ze Emitent
navrhuje zmény Emisnich podminek, pokud se pfedchozi souhlas Schiize k takové zméné Emisnich
podminek vyzaduje zdkonem (dale jen ,,Zmény zasadni povahy*). Nesvola-li v ptipade¢ dle piedchozi
véty Schiizi Emitent, je opravnén Schiizi svolat kterykoli Vlastnik dluhopis.

Emitent neni povinen Schizi svolat v jinych pfipadech nez pro Ucely ziskani souhlasu Schiize se
Zménou zasadni povahy. Zejména probiha-li podle pravniho ptedpisu ¢lenského statu reorganizace nebo
jiné srovnatelné feseni ipadku Emitenta, nemusi Emitent Schiizi svolat.

Emitent je opravnén (avSak nikoli povinen) svolat Schiizi, navrhuje-li spolecny postup v ptipadé, ze by
dle minéni Emitenta mohlo dojit nebo doslo ke kterémukoli Ptipadu neplnéni dluhu.

13.1.3. Ozndmeni o svoldani Schiize

Svolavatel oznami konani Schlize zplisobem stanovenym v ¢lanku 12 téchto Emisnich podminek,
ato ve lhiité nejpozdéji patnact kalendainich dni piede dnem konani Schiize. Je-li svolavatelem
Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopist, jsou povinni oznameni o svolani Schiize dorucit
Emitentovi na jeho Korespondenc¢ni adresu Emitenta (adresu Uréené provozovny, je-li pro danou emisi
uréen Administrator) nejpozdéji 30 kalendafnich dnii pfed navrhovanym datem schiize, aby Emitent
mohl zajistit uvetejnéni oznameni zplisobem stanovenym v Clanku 12 téchto Emisnich podminek,
a to ve 1htt€ nejpozdeji patnact kalendarnich dnii pfede dnem konani Schtize.

Oznameni o svolani Schiize musi obsahovat alesponi (i) idaje nutné k jednoznacné identifikaci Emitenta
(tj. obchodni nézev, adresa sidla, IC a zapis v obchodnim rejsttiku), (ii) ozna¢eni Dluhopist, jichZ se ma
Schiize tykat, minimalné v rozsahu nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu
konani Schiize, pfitemz mistem konani Schiize mize byt pouze Brno nebo Zabgice, datum konani
Schlize musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem a hodina konani Schiize nesmi byt diive nez
v 11:00 hod., (iv) program jednani Schuize, v¢etné ptipadného navrhu zmény Emisnich podminek a
jejich zdivodnéni a veetné Uplnych navrhl usneseni k jednotlivym bodiim jednani a (v) den, ktery je
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Rozhodnym dnem pro G¢ast na Schizi. Zalezitosti, které nebyly zafazeny na navrhovany program
jednani Schiize, lze na této Schiizi rozhodnout jen za ucasti a se souhlasem vSech Vlastnikii dluhopisd.
Odpadne-li divod pro svolani Schiize, odvola ji svolavatel stejnym zptisobem, jakym byla svolana.

13.2  Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni

13.2.1. Zaknihované dluhopisy

Schiize je opravnén se ucastnit a hlasovat na ni (dale jen ,,Osoba opravnéna k ucasti na Schizi)
pouze ten Vlastnik dluhopisti, ktery byl evidovan jako Vlastnik dluhopist v evidenci u Centralniho
depozitare ke konci sedmého dne pfedchazejiciho den konani piislusné Schuize (dale jen ,,Rozhodny
den pro ucast na Schiizi*), pripadné ta osoba, ktera prokaze potvrzenim od osoby, na jejimz uctu byl
ptislusny pocet Dluhopisii evidovan v evidenci Centralniho depozitife v Rozhodny den pro ucast
na Schiizi, Ze je Vlastnikem dluhopisti a tyto jsou evidovany na uctu prvé uvedené osoby z diivodu jejich
spravy takovou osobou. Potvrzeni dle pfedeslé véty musi byt o obsahu a ve formé vérohodné
pro Emitenta (Administratora, je-li pro danou emisi urcen). K pfevodim DIluhopist uskute¢nénym
po Rozhodném dni pro ticast na Schiizi se neptihlizi.

13.2.2. Listinné Dluhopisy

V ptipad¢ vydani Dluhopisu v listinné podob¢ je opravnéna se Schiize Gcastnit a hlasovat na ni pouze
osoba (dale také jen ,,Osoba opravnéna k ucasti na Schiizi®), ktera byla Vlastnikem dluhopisu sedmy
den ptedchazejici den konani Schiize (sedmy den piede dnem konani Schiize je v piipad¢ vydani
listinnych Dluhopisti nazyvan také jako ,,Rozhodny den pro tcast na Schiizi®), pficemz prislusna
osoba musi byt uvedena v seznamu Vlastniku dluhopist k poc¢atku Rozhodného dne pro icast na Schizi.
K pfevodim listinnych Dluhopisii na fad oznamenym Emitentovi v priibéhu Rozhodného dne pro ucast
na Schtizi se nepftihlizi.

13.2.3. Hlasovaci pravo

Osoba opravnéna k ucasti na schiizi ma takovy pocet hlasi z celkového poétu hlast, ktery odpovida
pomeéru mezi jmenovitou hodnotou Dluhopisi, které vlastnila k Rozhodnému dni pro ucast na schizi,
a celkovou nesplacenou jmenovitou hodnotou vydanych a nesplacenych Dluhopist. S Dluhopisy, které
byly v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro uc¢ast na schlizi a které nebyly Emitentem zruSeny
ve smyslu téchto Emisnich podminek, neni spojeno hlasovaci pravo a nezapocitavaji se pro ucely
usnasenischopnosti Schiize. Rozhoduje-1i Schiize o odvolani Spole¢ného zastupce, nemiize Spolecny
zastupce (je-li Osobou opravnénou k tcasti na schiizi) vykondvat hlasovaci pravo spojené s Dluhopisy,
které vlastni, a jeho hlasovaci prava se nezapocitavaji do celkového poctu hlasii nutnych k tomu,
aby Schiize byla schopna se usnaset.

13.2.4. Uéast dalSich osob na Schiizi

Emitent je povinen ucastnit se Schiize, a to bud’ osobné, nebo prostiednictvim zmocnénce. Déle jsou
opravnéni Ucastnit se Schlize zastupci Administratora (je-1i pro danou emisi uréen), Spole¢ny zastupce
(neni-li jinak Osobou opravnénou k ucasti na schlzi) a hosté pfizvani Emitentem a/nebo
Administratorem (je-1i pro danou emisi uréen).

13.3  Prubéh Schiize; rozhodovani Schize
13.3.1. Usnasenischopnost
Schiize je usnasenischopna, pokud se ji ucastni Osoby opravnéné k ucasti na Schuzi, které byly

k Rozhodnému dni pro Gcast na schiizi Vlastniky dluhopist, jejichz jmenovita hodnota piedstavuje vice
nez 30 % (tficet procent) celkové jmenovité hodnoty vydanych a dosud nesplacenych Dluhopisii. Neni-
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li Schiize, ktera ma rozhodovat o zméné Emisnich podminek, schopna se usnaset, svolavatel svola, je-li
to nadale potiebné, nahradni Schiizi tak, aby se konala do Sesti tydni ode dne, na ktery byla svolana
puvodni Schiize. Konani ndhradni Schiize s nezménénym programem jednani se ozndmi Vlastnikiim
dluhopist nejpozdéji do patnacti dnti ode dne, na ktery byla svolana pivodni Schiize. Nahradni Schiize
je schopna se usnaset bez ohledu na podminky uvedené v prvni vété tohoto Clanku 13.3.1.
Pied zahajenim Schiize poskytne Emitent, sam nebo prostiednictvim Administratora (je-li pro danou
emisi urcen), informaci o po¢tu v§ech Dluhopisii, ohledn¢ nichZ jsou Osoby opravnéné k ucasti na schtizi
v souladu s témito Emisnimi podminkami opravnény se Schiize ucastnit a hlasovat na ni. Vlastni
Dluhopisy ve vlastnictvi Emitenta k Rozhodnému dni pro i€ast na schiizi se pro ucely tohoto ¢lanku
13.3.1 nezapocitavaji.

13.3.2. Predseda Schiize

Schiizi svolané Emitentem ptfedsedd piedseda jmenovany Emitentem. Schiizi svolané Vlastnikem
dluhopisti nebo Vlastniky dluhopisti predseda piedseda zvoleny prostou vétSinou hlast pritomnych
Osob opravnénych k ucasti na schizi, pficemz do zvoleni piedsedy ptredsedd Schiizi osoba uréena
svolavatelem a volba piedsedy musi byt prvnim bodem programu Schtize, kterou nesvolava Emitent.

13.3.3. Spolecny zdstupce

K datu Zakladniho prospektu neni ustanoven spolecny zastupce ve smyslu § 24 Zakona o dluhopisech.
Schiize mtize usnesenim ve vztahu ke kazdé Emisi dluhopist zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za
spole¢ného zastupce podle ustanoveni § 24, odst. 1 Zakona o dluhopisech (dale jen ,,Spole¢ny
zastupce*). Takového Spolecného zastupce mize Schlize odvolat stejnym zptisobem, jakym byl zvolen
nebo jej nahradit jinym spolenym zastupcem. V piipad¢ ustanoveni Spoleéného zastupce budou
smlouvy upravujici tuto formu zastoupeni zvefejnény na webovych strankach Emitenta
www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory.

V ptipadé€ ustanoveni je spole¢ny zastupce v souladu s § 24 odst. 8 Zakona o dluhopisech opravnén:

(a) uplatfiovat ve prospéch Vlastnikl dluhopisti vSechna prava spojena s Dluhopisy,
(b) kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany Emitenta,
(©) ¢init ve prospéch vlastnikli Dluhopisii dalsi ukony nebo jinak chranit jejich zajmy.

Pfi vykonu opravnéni podle bodi a) az c) pfedchoziho odstavce se na spoleéného zastupce hledi, jako
by byl véfitelem kazdé pohledavky kazdého Vlastnika dluhopist. V rozsahu, v jakém uplatiuje prava
spojena s Dluhopisy spoleény zastupce, nemohou Vlastnici dluhopisti uplatiovat takova prava
samostatn¢; tim neni dot¢eno pravo Vlastnikti dluhopisti rozhodnout o zméné v osobé spolecného
zastupce.

Rozhodne-li Schiize o jmenovani nebo o zméné Spolecného zastupce, je Emitent timto rozhodnutim
vazan. Rozhodnuti Schiize musi obsahovat tdaje nutné k identifikaci Spole¢ného zastupce a jeho
oznaceni jako Spole¢ného zastupce. Spolecny zéstupce je vzdy vazan rozhodnutim Vlastnikii dluhopist
ptijatym na Schiizi alespon prostou vétsinou hlasti ohledné toho, jak ma vykonavat prava z ptislusné
Emise dluhopisii.

Pii vykonu své funkce je SpoleCny zastupce povinen jednat s odbornou péci, zejména jednat
kvalifikovang, Cestné¢ a spravedlivé a v nejlepSim zajmu Vlastnikii dluhopisi. Spoleény zastupce
vykonava veskera prava véftitele v souladu s Emisnimi podminkami nebo pisemnou smlouvou
uzavienou s Emitentem.
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13.3.4. Rozhodovani Schiize

Schiize o ptedlozenych otazkach rozhoduje formou usneseni. Usneseni, jimz se (i) schvaluje navrh podle
¢lanku 13.1.2 (zména Emisnich podminek) téchto Emisnich podminek nebo (ii) ustavuje ¢i odvolava
Spole¢ny zéstupce, je zapotiebi souhlas alespon tii ¢tvrtin hlasii pfitomnych Osob opravnénych k ucasti
na Schuzi. K piijeti ostatnich usneseni staci prosta vétsina hlasti ptitomnych Osob opravnénych k Gcasti
na Schiizi.

13.3.5. Odroceni Schiize
Pokud béhem jedné hodiny od stanoveného zacatku Schiize neni tato Schlize usnasenischopna, pak
(i) v ptipadé, ze byla svolana na zadost Vlastnika dluhopisti nebo Vlastniki dluhopist, bude takova
Schiize bez dalsiho rozpusténa a (ii) v ptipade, Ze byla svolana Emitentem, bude takova Schiize odrocena
na dobu a misto, které ur¢i predseda této Schiize. O konani nahradni Schiize plati obdobné ustanoveni
o konani fadné Schiize.

13.4  Néktera dalSi prava Vlastniki dluhopist

13.4.1. Disledek hlasovani proti nékterym usnesenim Schiize

Jestlize Schlize souhlasila se Zménami zasadni povahy, pak Osoba opravnéna k i€asti na schizi, ktera
podle zapisu z této Schiize hlasovala na Schiizi proti navrhu usneseni Schiize nebo se ptislusné Schiize
neztéastnila (dale také jen ,,Zadatel“), maze do 30 (tficeti) dni od zpiistupnéni usneseni piislusné
Schiize pozadovat (i) piedcasné splaceni doposud nevyplacené casti jmenovité hodnoty Dluhopisu
vcetné pomérného vynosu z Dluhopisu nebo odkup Dluhopisu Emitentem za trzni cenu ke dni doruceni
zadosti, byly-li Dluhopisy vydany s pevnym urokovym vynosem, nebo (ii) vyplaceni Diskontované
hodnoty Dluhopist ke dni doru¢eni Zadosti nebo odkup Dluhopisu Emitentem za trzni cenu, byly-li
vydany Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu, jichz byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro ucast na
schizi a které od takového okamziku nezcizila.

Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno, do tficeti dnii ode dne zpiistupnéni usneseni Schiize podle
&lanku 12. téchto Emisnich podminek, pisemnym ozndamenim (déle jen ,,Zadost*) uréenym Emitentovi
a doru¢enym Emitentovi na Koresponden¢ni adresu Emitenta (Administratorovi na adresu Urcené
provozovny, byl-1i pro danou emisi uréen), jinak zanika. VySe uvedené ¢astky se stavaji splatnymi tficet
dni po dni, kdy byla Zadost dorué¢ena Administratorovi (takovy den, vedle jinych dni takto oznaéenych
v téchto Emisnich podminkach, také ,,Den pred¢asné splatnosti dluhopisii®).

Pokud Schiize projednavala nékterou ze Zmén zasadni povahy, musi byt o Ucasti na Schizi
a 0 rozhodnuti Schiize pofizen notarsky zapis. Pokud Schiize s n€kterou z téchto Zmén zasadni povahy
souhlasila, uvedou se v notarském zapisu jména téch Vlastnikti dluhopist, kteti se Zménou zasadni
povahy souhlasili, a pocty kustt Dluhopist, které kazdy z téchto Vlastnikd dluhopist mél ve svém
vlastnictvi k Rozhodnému dni pro G¢ast na schtizi.

13.4.2. Nalezitosti Zadosti
V Zadosti podle ¢lanku 13.4.1 t&chto Emisnich podminek, je nutno uvést poéet kusti Dluhopist, o jejichz
splaceni je v souladu s timto &lankem zadano. Zadost musi byt pisemnd, podepsana Zadatelem nebo
osobami, opravnénymi jménem Zadatele jednat, pfiemz jejich podpisy musi byt Gfednd ovéfeny.
Zadatel musi ve stejné lhiité doru¢it Emitentovi na Korespondenéni adresu Emitenta (Administratorovi
na adresu UrCené provozovny, byl-li pro danou emisi uréen) i veSkeré dokumenty pozadované
pro provedeni vyplaty podle ¢lanku 6 téchto Emisnich podminek.
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13.5 Zapis z jednani

O jednani Schiize potizuje svolavatel, sam nebo prostfednictvim jim povefené osoby ve 1htite tficeti dnti
ode dne konani Schiize zapis, ve kterém uvede zavéry Schiize, zejména usneseni, ktera takova Schiize
ptijala. Pokud je svolavatelem Schiize Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopist, pak musi byt zapis
ze Schiize dorucen nejpozdéji ve lhuté tiiceti dnli ode dne konani Schiize rovnéz Emitentovi
na Korespondenc¢ni adresu Emitenta (Administratorovi na adresu Uréené provozovny, byl-li pro danou
emisi ur¢en). Emitent je povinen do tficeti dnli ode dne kondni Schiize zpfistupnit saim nebo
prostfednictvim jim povéfené osoby (zejména Administratora, je-li pro danou emisi ur¢en) vSechna
rozhodnuti Schiize, a to zpiisobem, kterym zpfistupnil tyto Emisni podminky.

Zapis ze Schiize je Emitent povinen uschovat do doby promlceni prav z Dluhopist. Ustanoveni ¢lanku
13.4.1 téchto Emisnich podminek o povinnosti vyhotoveni notarskych zapisti tim neni dotceno.

13.6  Spolecna Schiize

Vydal-1i Emitent v ramci Dluhopisového programu vice nezZ jednu emisi Dluhopist, mize k projednani
Zmén zasadni povahy svolat spole¢nou schuzi Vlastniki dluhopisu vSech emisi Dluhopisi. Na
spole¢nou Schiizi se pouziji obdobné& ustanoveni o Schiizi s tim, ze usnasenischopnost, pocet hlasti Osob
opravnénych k tucasti na Schlizi a pfijeti usneseni takové Schiize se posuzuje oddélené podle
jednotlivych emisi Dluhopisti jako v pfipadé Schiize Vlastnikd dluhopisu kazdé takové emise. V
notaiském zapisu ze spoleéné Schiize, ktera piijala usneseni o0 Zméné zasadni povahy, musi byt pocty
kustt Dluhopist u kazdé Osoby opravnéné k ucasti na Schiizi rozliSeny podle jednotlivych emisi
Dluhopisi.

14. Rozhodné pravo, jazyk, spory

Dluhopisy jsou vydavany na zakladé platnych a G&innych pravnich predpis Ceské republiky, zejména
na zakladé Zakona o dluhopisech. Prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopist se budou fidit a vykladat
v souladu s pravem Ceské republiky. Tyto Emisni podminky mohou byt pielozeny do anglictiny,
pfipadné i do dalsich jazykd. V takovém piipad€, pokud dojde k rozporu mezi riznymi jazykovymi
verzemi, bude rozhodujici verze ceska. Jakékoli ptipadné spory mezi Emitentem a Vlastniky dluhopisii
vyplyvajici z Dluhopisii a téchto Emisnich podminek nebo s nimi souvisejici budou feSeny mistné
prislusnym soudem.
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V1. FORMULAR PRO KONECNE PODMINKY

Nize je uveden formulaf Koneénych podminek obsahujicich finalni podminky nabidky Dluhopisu, které
budou vyhotoveny pro kazdou jednotlivou Emisi vydavanou v ramcei tohoto nabidkového programu, pro
kterou bude nutné vyhotovit prospekt cenného papiru.

V ptipadég, ze Emise dluhopisii nebude vetejné nabizena, vyhotovi Emitent pro danou Emisi Dluhopisi
pouze Doplnék dluhopisového programu.

Koneéné podminky nabidky budou v souladu se zakonem podany k ulozeni CNB a uvefejnény stejnym
zpusobem jako Zakladni prospekt.

Diilezité upozornéni: Nasledujici text predstavuje formulai Konecnych podminek (bez kryci strany,
kterou budou kazdé Koneéné podminky obsahovat), obsahujicich koneéné podminky nabidky dané
emise Dluhopisi, tzn. téch podminek, které budou pro danou Emisi specifické. Je-li v hranatych
zavorkach uveden jeden nebo vice tdajl, bude pro konkrétni emisi pouZit jeden z uvedenych tdajt. Je-
li v hranatych zavorkach uveden symbol ,,e*, budou chybé&jici tidaje doplnény v ptislusnych Koneénych
podminkach. Rozhodujici bude vzdy uprava pouzita v ptislusnych koneénych podminkéach.

KONECNE PODMINKY Emise dluhopist

Tyto kone¢né podminky Emise dluhopist (dale jen ,,Konefné podminky*) piedstavuji konecné
podminky nabidky ve smyslu ¢l. 8, odst. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2017/1129,
o prospektu, ktery ma byt uvetejnén pfi verejné nabidce nebo pfijeti cennych papirt k obchodovani na
regulovaném trhu, a o zruseni smérnice 2003/71/ES (dale jen ,,Naiizeni 2017/1129°) vztahujici se k
emisi nize podrobn&ji specifikovanych dluhopisti (dale jen ,,Dluhopisy*). Kompletni prospekt
Dluhopist je tvofen (i) témito Koneénymi podminkami a (ii) unijnim prospektem pro rust ve formé
zakladniho prospektu spole¢nosti ALEMAR Food Group a.s. se sidlem Rybna 682/14, 110 00 Praha 1
- Staré Mésto (Burzovni palac), IC 099 94 262, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 28574, LEI 315700L63KOVVLIKGM26 (dale jen ,,Emitent*), schvalenym
rozhodnutim Ceské narodni banky ¢. j. 2025/042667/CNB/650 ze dne 9. dubna 2025, které nabylo
pravni moci dne 10. dubna 2025, [ve znéni dodatku ¢. [e] schvalenym rozhodnutim CNB &. j. [e] ze
dne [@], které nabylo pravni moci dne [®]] (dale jen ,,Zakladni prospekt*).

Rozhodnutim o schvaleni Zakladniho prospektu cenného papiru CNB pouze osvédeuje, ze schvaleny
Zakladni prospekt splituje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada
Natizeni 2017/1129. Toto schvaleni by se nemélo chapat jako potvrzeni kvality Emitenta nebo
Dluhopist, které jsou predmétem Zakladniho prospektu. Investoti by méli provést své vlastni posouzeni
vhodnosti investovani do DIuhopist.

CNB neposuzuje hospodatské vysledky ani finanéni situaci Emitenta a schvalenim Zakladniho
prospektu negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou
hodnotu cenného papiru.

[Vetejna nabidka DIuhopisit mize pokracovat po skonceni platnosti Zakladniho prospektu, na jehoz
zaklad¢ byla zahajena, pokud je nasledny Zakladni prospekt schvalen a uvetejnén nejpozdéji v posledni
den platnosti pfedchoziho Zakladniho prospektu. Poslednim dnem platnosti piredchoziho Zikladniho
prospektu je [e]. Nasledny Zakladni prospekt bude uveiejnén na webovych strankach Emitenta
www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory.

Pravo na odvolani souhlasu podle ¢l. 8 odst. 11 a ¢l. 23 odst. 2 Narizeni 2017/1129 se vztahuje
rovnéZ na investory, ktefi souhlasili s nakupem nebo upsanim cennych papiri béhem doby
platnosti piredchoziho Zakladniho prospektu, pokud jim Dluhopisy dosud nebyly dodany.]
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Kone¢né podminky byly vypracovany pro aéely Naiizeni 2017/1129 a musi byt vykladany ve
spojeni se Zakladnim prospektem a jeho piipadnymi dodatky, aby bylo mozné ziskat vS§echny
relevantni informace. Ke Kone¢nym podminkam je priloZeno Zvlastni shrnuti jednotlivé emise.

Tyto Kone¢né podminky byly v souladu s Nafizenim 2017/1129 uveiejnény shodnym zptisobem
jako Zakladni prospekt a jejich piipadné dodatky, tj. na webovych strankach Emitenta
www.alemarfoodgroup.cz, v sekci Pro investory, a byly v souladu s pravnimi piedpisy oznameny
CNB.

Dluhopisy jsou vydavany jako [doplnit poradi] emise v ramci dluhopisového programu Emitenta
vV maximalnim objemu nesplacenych dluhopist 500 000 000 K¢, s dobou trvani programu 15 let (dale
jen ,,Dluhopisovy program®). Znéni spolecnych emisnich podminek, které jsou stejné pro jednotlivé
Emise dluhopisit v ramci Dluhopisového programu, je uvedeno v kapitole V. , Spolecné emisni
podminky* v Zakladnim prospektu schvaleném CNB a uvefejnéném Emitentem (dale jen ,,Emisni
podminky*).

Vyrazy uvedené velkymi pismeny maji stejny vyznam, jaky je jim ptifazen v Zakladnim prospektu,
nejsou-li zde definované odlisné.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopisii, tyto jsou uvedeny
v Zakladnim prospektu v kapitole 1V. , Rizikové faktory*.

Tyto Kone¢né podminky byly vyhotoveny dne [e] a informace v nich uvedené jsou aktualni pouze
k tomuto dni.

Po datu téchto Kone¢nych podminek by zajemci o koupi Dluhopistt méli sva investiéni rozhodnuti
zalozit nejen na zakladé€ téchto Konec¢nych podminek a Zakladniho prospektu, ale i na zakladé dalSich
informaci, které mohl Emitent po datu téchto Kone¢nych podminek uvefejnit, ¢i jinych vefejné
dostupnych informaci.

Rozsitovani téchto Kone¢nych podminek a Zakladniho prospektu a nabidka, prodej nebo koupé
Dluhopisi jsou v nékterych zemich omezeny zakonem.
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ZVLASTNI SHRNUTI EMISE DLUHOPISU

V této ¢asti Kone¢nych podminek bude uvedeno zvlastni shrnuti ptislusné Emise Dluhopist ve smyslu
Natizeni 2017/1129.

[e]
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DOPLNEK DLUHOPISOVEHO PROGRAMU - FORMULAR PRO KONECNE PODMINKY

Tento doplnék dluhopisového programu piipraveny pro Dluhopisy (dale jen ,,Dopln€k dluhopisového
programu®) pfedstavuje doplnék k Emisnim podminkam jakozto spolenym emisnim podminkdm
Dluhopisového programu ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, v platném znéni
(dale jen ,,Zakon o dluhopisech*).

Tento Dopln€k spolu se Emisnimi podminkami tvofi podminky Dluhopisového programu nize
specifikovanych Dluhopist, které jsou vydavany spole¢nosti ALEMAR Food Group a.s., se sidlem
Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), IC 099 94 262, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 28574, LEI 315700L63KOVVLIKGM26.
S Dluhopisovym programem bude mozné se seznamit v elektronické podobé na webovych strankach
Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory.

Dluhopisy jsou vydavany jako [doplnit poradi] emise v ramci dluhopisového programu Emitenta
vV maximalnim objemu nesplacenych dluhopistt 500 000 000 K¢, s dobou trvani programu 15 let (dale
jen ,,Dluhopisovy program®).

Tento Doplnék dluhopisového programu spolu s Emisnimi podminkami tvofi emisni podminky nize
specifikovanych Dluhopist, které jsou vydavany v ramci Dluhopisového programu. Tento Doplnék
dluhopisového programu nemlze byt posuzovan samostatné, ale pouze spole¢né s Emisnimi
podminkami. Nize uvedené parametry Dluhopist upiesiiuji a doplituji v souvislosti s touto Emisi
dluhopistt Emisni podminky uvefejnéné diive vySe popsanym zptusobem. Podminky, které se na nize
specifikované Dluhopisy nevztahuji, jsou v nize uvedené tabulce oznaceny souslovim ,,nepouZzije se*.

Vyrazy uvedené velkymi pismeny maji stejny vyznam, jaky je jim pfirazen v Emisnich podminkach.
Dluhopisy jsou vydavany podle Zakona o dluhopisech.

[DileZité upozornéni: Nasledujici tabulka obsahuje vzor Dopliiku dluhopisového programu pro danou
Emisi dluhopist, tzn. vzor té ¢asti emisnich podminek dané Emise, ktera bude pro takovou Emisi
specificka. Je-li v hranatych zavorkach uveden jeden nebo vice tdajl, bude pro konkrétni emisi pouzit
jeden z uvedenych udajh. Je-li v hranatych zavorkdch uveden symbol ,,e% budou chybé&jici udaje
doplnény v ptislusnych Koneénych podminkach. Cislovani jednotlivych oddilt Doplitku dluhopisového
programu vychazi z ¢islovani Emisnich podminek, a tudiz nemusi vzdy navazovat.]

1. OBECNA CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU

Nazev Dluhopisii: [o]

Kratky nazev emise (FISN): [o]

CFlI: [o]

Oddéleni prava na vynos Dluhopisii formou

vydani Kupénii: [pouzije se / vylucuje se]

ISIN Dluhopist bez kupoénii: [eo]

ISIN Dluhopist s kupony: [o]

ISIN Kuponi (je-li poZzadovano): [® / nepouzije se]
[listinné / zaknihované; evidenci o Dluhopisech

Podoba Dluhopisii: vede o]

ljorma Dluhopisii: [na fad / nepouZije se]

Cislovani Dluhopisi (pokud se jedna o listinné

Dluhopisy): [e / nepouzije se]

Jmenovita hodnota jednoho Dluhopisu: [o]
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Celkova predpokladana jmenovita hodnota
emise Dluhopisii:
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[e]

Pocet Dluhopisi:

[e] ks / [® ks, v ptipadé navyseni e Ks]

Ména, v niZ jsou Dluhopisy denominovany:

[koruna ¢eska (CZK)/ euro (EUR)]

Provedeno ohodnoceni finanéni zpusobilosti
emise Dluhopisi (rating), v¢. struc¢ného
vysvétleni vyznamu hodnoceni, pokud je
poskytovatel zverejnil:

[ano; emisi Dluhopisu byl ptidélen nasledujici
rating spolecnostmi registrovanymi dle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009
- [®] / nepouzije se (emisi Dluhopisii nebyl
pridélen rating)]

Moznost oddéleni prava na vynos Dluhopist
formou vydani Kupéni:

[ano / ne]

Priavo Emitenta zvysit celkovou jmenovitou
hodnotu emise Dluhopisii / podminky tohoto
zvyseni:

[ano; v souladu s § 7 Zakona o dluhopisech
aclankem 1.1 Emisnich podminek, pfi¢emz
objem tohoto zvySeni nepiekroCi [e] / [e] %
predpokladané jmenovité hodnoty Dluhopisi.
Emitent za ucelem zvySeni celkové jmenovité
hodnoty emise DIluhopisti stanovuje dodate¢nou
lhitu pro upisovani [e] / ne; Emitent neni
opravnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkove
jmenovité hodnote, nez je celkova predpokladana
hodnota emise Dluhopist]

2. DATUM A ZPUSOB UPISU EMISE DLUHOPISU, EMISNI KURZ

Datum emise:

[e]

Lhiita pro upisovani emise dluhopisii:

[e]

Emisni kurz Dluhopisi k Datu emise:

[®] % jmenovité hodnoty

Emisni kurz Dluhopisii po Datu emise:

[Emisni kurz Dluhopisti vydanych po Datu emise
bude stanoven Emitentem na zaklad¢ aktualnich
trznich podminek, K ¢astce emisniho kurzu
Dluhopisi. k Datu emise bude pfipoéten
odpovidajici alikvotni urokovy vynos. Aktualni
emisni kurz bude zvefejnén v sidle [Emitenta /
[nebo]  Administratora], na internetovych
strankach Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v
sekci Pro investory, piipadné sdélen na vyzadani
emailem./ Emisni kurz jakychkoliv vydanych
nebo nabizenych Dluhopisi po Datu emise bude
uren  diskontovanim  jmenovité  hodnoty
Dluhopisu Diskontni sazbou, a to ke dni, k jakému
budou takové DIluhopisy upsany. Aktualni emisni
kurz bude zvefejnén v sidle [Emitenta / [nebo]
Administratora], na internetovych strankach
Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro
investory, pfipadné¢ sdélen na vyzadani emailem.]

Zpusob a misto upisu Dluhopisi / udaje o
osobach, které se podileji na zabezpeceni
vydéani Dluhopisii:

[Investoti budou moci Dluhopisy upsat na zakladé
smluvniho ujednani mezi [Emitentem / [nebo]
Administratorem] a piisluSnymi investory.
Mistem tUpisu je [sidlo Emitenta / e]. Vydani
Dluhopist zabezpecuje [Emitent vlastnimi silami
/[a/nebo] Administrator. / [e].]

Zpiisob a lhita piedani Dluhopist:

[[Dluhopisy budou predany do 30 dnG od
zaplaceni emisniho kurzu, resp. kupni ceny.
Podminkou zaslani Dluhopist je zéroven doruceni
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podepsané smlouvy o Upisu na adresu [Urcené
provozovny Emitenta] / [Administratora]] /
[Listinné dluhopisy budou piedany, po piedchozi
domluvé, v pracovni dny na adrese [Urcené
provozovny Emitenta] / [Administratora] nebo
korespondencné prostiednictvim drzitele poStovni
licence.] / [Zaknihované Dluhopisy budou vydany
jejich  pfipsanim  na  majetkovy  ucet
upisovatele/upisovatelti v Centralnim depozitari
proti zaplaceni emisniho kurzu. K vypotadani
obchodu dojde prostfednictvim vyporadaciho
centra Centralniho depozitate. Dluhopisy budou
zapsany na majetkovy ucet investora nejpozdéji

dofe].]/[e]][e]

Zpusob a lhiita splaceni emisniho kurzu:

[Bezhotovostné na bankovni ti¢et Emitenta ¢islo
[®]] / [nebo] [na bankovni GCet Administratora
Cislo [e]] / [nebo] [hotovostné [na urcené
provozovné Emitenta / [nebo] [Administratoral.
Lhuta splaceni: do [e] pracovnich dni ode dne
podpisu Smlouvy o tpisu. / [e]

Zpusob vydavani Dluhopisii:

[Jednorazové / v tranSich]

3. STATUS DLUHOPISU

Status Dluhopisii: Nepodiizené Dluhopisy

4. VYNOSY

Urokovy vynos: [pevny / na bazi diskontu]

Zlomek dni: [Act/Act / Act/365 / Act/360 / 360/360 / 30E/360]

Dluhopisy s pevnym urokovym vynosem

[pouZije se / nepouZije se]

Nominalni trokova sazba:

[[®] % p.a. / [®] % p.a. pro Vynosové obdobi od
[e]do[e], [®] % p.a. pro Vynosové obdobi od [e]
do[e]/[e]]

Vyplata tirokovych vynost:

[jednou ro¢né zpétné/ pololetné zpétné / Ctvrtletné
zpétné / mésicneé zpétné]

Den vyplaty troki:

[e]

Rozhodny den pro vyplatu urokového vynosu
(pokud je jiny nez v clanku 6.3.1 a 6.3.2.
Emisnich podminek)

[e / nepouzije se]

Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu

[pouZije se / nepouZije se]

Diskontni sazba [o]
5. SPLACENI DLUHOPISU
Den konecné splatnosti dluhopisii: [e]

Rozhodny den pro splaceni jmenovité hodnoty
(pokud je jiny nez v ¢lanku 6.3.1 a 6.3.2. Emisnich
podminek)

[e / nepouzije se]

PiedCasné splaceni z rozhodnuti Emitenta:

[ano / ne]

Amortizované Dluhopisy

[pouZije se/nepouzije se]
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[Jmenovita hodnota Dluhopisi bude splacena
Vv pravidelnych splatkach vzdy k pfislusnému
Splaceni jmenovité hodnoty Amortizovanych | Datu vyplaty trokd, jak je uvedeno ve splatkovém
Dluhopistt / dny splatnosti casti jmenovité | kalendafi pfipojeném k tomuto Dopliku jako

hodnoty Amortizovanych Dluhopisti: priloha €. 1.]
6. PLATBY
Finan¢ni centrum: [e / nepouzije se]
10. ADMINISTRATOR
Administrator: [Emitent / @]
Urcena provozovna: [sidlo Emitenta / @]

13. SCHUZE VLASTNIKU DLUHOPISU
Spoleény zastupce Vlastniki dluhopisi: [e / nebyl ustanoven]
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PODROBNOSTI O NABIDCE / PRIJETI K OBCHODOVANI

1. Podminky veiejné nabidky cennych papiri

upisovanych castek

1.1 Podminky platné Podminky platné pro nabidku se fidi podminkami uvedenymi v téchto
pro nabidku Kone¢nych podminkach.
[Emitent bude Dluhopisy az do [[®] / celkové predpokladané jmenovité
hodnoty Emise] nabizet vS§em kategoriim investort v rdmci [primarniho /
sekundarniho] trhu. / nepouzije se]
Zemé, v niZ je Dluhopisy budou distribuovany cestou veiejné nabidky v Ceské republice.
veiejna nabidka
provadéna
Zemé, kde byl [®]/ [nepouzije se]
prislusny zakladni
prospekt oznamen
1.2 Celkovy verejné [e]
nabizeny objem
1.3 Lhiita verejné [e]
nabidky
Popis postupu pro [Investofi budou zejména za pouziti prostiedkii komunikace na dalku
Zadost / misto oslovovani Emitentem [nebo Administratorem / [a/nebo] prostiednictvim
upisovani nebo finan¢nich zprostiedkovateld [®] ] a budou informovani o moznosti Gipisu
koupé Dluhopist nebo koupé Dluhopist. V ptipadé€, ze investor projevi zajem o Upis nebo
koupi Dluhopisii, budou s nim podminky Gpisu (upisovana — pridélena
jmenovita hodnota) nebo koupé projednany pied podpisem smlouvy o
upisu nebo koupi Dluhopisti. Smlouva o tpisu nebo koupi Dluhopist bude
s investorem podepisovana osobn¢ v misté dle dohody Emitenta [nebo
Administratora] a investora, nebo distancnim zptsobem.]/ [®]/ [nepouZije
se]
1.4 MozZnost sniZeni [Pokud by i prfes prijata preventivni opatfeni doSlo k upsani vice

Dluhopist, nez je celkova predpokladand jmenovita hodnota emise, je
Emitent opravnén jednotlivym investorim, kterym DIluhopisy doposud
nebyly vydany, upsany objem kratit za ticelem dodrzeni predpokladané
jmenovité hodnoty emise tim zptisobem, Ze snizi pocet jim upsanych
Dluhopist tak, aby pomér vysledného poétu upsanych Dluhopisi (tzn.
poctu upsanych Dluhopisti po snizeni) vici piivodnimu poctu upsanych
Dluhopisu byl u vSech upisovateld stejny s tim, ze vysledny pocet
upsanych Dluhopist se u kazdého upisovatele zaokrouhli dold na nejblizsi
celé Cislo. Pripadny pieplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni vracen
zpét na ucCet dan¢ho investora za timto UCelem sdéleny Emitentovi.
Investorovi bude oznamena celkova kone¢na jmenovita hodnota upsanych
Dluhopisit ve Smlouvé o upisu. Pokud by doslo ke kraceni objemu
upsanych Dluhopisii, bude zkriceny objem neprodlené oznédmen
investorovi. Obchodovani s Dluhopisy neni, v piipad¢€ kraceni objemu
upsanych Dluhopist investorim, mozné zapo¢it pred timto oznamenim.
[Stejny postup snizeni castek se pouzije také pro koupi Dluhopist
Vv ptipad¢ nabidky zaknihovanych Dluhopist na sekundarnim trhu, které
piedchazel tpis ze strany Emitenta.]]
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/ [®]/ [nepouzije se].

15 Minimalni a Minimalni jmenovita hodnota Dluhopist, kterou bude jednotlivy investor
maximalni ¢astka opravnén upsat nebo koupit, bude ¢init [®]. Maximalni celkova jmenovita
Zadosti o upis hodnota Dluhopisi pozadovana jednotlivym investorem je omezena
celkovou ptedpokladanou jmenovitou hodnotou nabizenych Dluhopist.
1.6 Metoda a lhity pro [[Dluhopisy budou pifedany do 30 dni od zaplaceni kupni ceny.
splaceni cennych Podminkou zaslani Dluhopist je zaroven doruceni podepsané smlouvy o
papiri a pro jejich  upisu na adresu [Urcené provozovny Emitenta] / [Administratora]] /
doruceni [Listinné dluhopisy budou predany, po predchozi domluve, v pracovni dny
na adrese [UrCené provozovny Emitenta] / [Administratora] nebo
korespondencné prostiednictvim drzitele poStovni licence.] / [Zaknihované
Dluhopisy budou vydany jejich pfipsanim na majetkovy ucet
upisovatele/upisovateli v Centralnim depozitaii proti zaplaceni emisniho
kurzu. K vypotadani obchodu dojde prostfednictvim vypotadaciho centra
Centralniho depozitafe. Dluhopisy budou zapsany na majetkovy ucet
investora nejpozdeji do [e]. Obdobné¢ bude probihat také vyporadani
Dluhopist nabyvanych v ramci sekundarniho trhu.] / [e]]
1.7 Zvetejnéni vysledka [Vysledky nabidky budou uvefejnény bez zbytecného odkladu po jejim
nabidky ukonéeni na webové strance Emitenta www.alemarfoodgroup.cz, v sekci
pro investory do [e]. /[e]/ nepouzije se].
1.8 Vykon pi‘ekupniho  Nepouzije se. S Dluhopisy nebude spojeno predkupni pravo, ani

prava, obchodovatel- piednostni prava tpisu.
nost upisovacich

prav a zachazeni

S neuplatnénymi

upisovacimi pravy

2. Plan rozdéleni a piidélovani cennych papiri

2.1

Kategorie Emitent bude Dluhopisy nabizet viem kategoriim investorti v Ceské
potencialnich republice.

investoru

C. transe [Dluhopisy nejsou vydavany v tranSich. / Dluhopisy jsou vydavany

Vv tran$ich / €. tranSe [®] / nepouZije se]

Ve

C. série [®] / [nepouZije se]

3. Postup pro oznamovani pridélené ¢astky Zadateliim

3.1

Postup pro [Zadateli bude na jeho adresu oznamena celkova kone¢nd jmenovita
oznamovani hodnota Dluhopist, ktera mu byla ptidélena zaroven s jejich vydanim.
pridélené ¢astky Obchodovani s Dluhopisy neni mozné zapocit pied timto oznamenim.] / [e]
Zadateliim / [nepouZzije se].
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4. Stanoveni ceny

4.1

Cena za nabizené
Dluhopisy

[Cena kdatu emise: cena zanabizené Dluhopisy bude rovna [e] %
jmenovité hodnoty kupovanych Dluhopisti; cena po datu emise: bude
stanovena Emitentem na zakladé aktudlnich trznich podminek, k castce
[emisniho kurzu / jmenovité hodnoty] Dluhopisi bude piipocten
odpovidajici alikvotni trokovy vynos [e@] / cena po datu emise: cena za
Dluhopisy vydané nebo nabizené po Datu emise bude uréena
diskontovanim jmenovité hodnoty DIuhopisu Diskontni sazbou, a to ke dni,
k jakému budou takové Dluhopisy upsany.]. Aktualni cena bude zvefejnéna
v sidle [Emitenta [a / nebo] Administratora] , na internetovych strankach
Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory, pfipadné sdélena
na vyzadani emailem.]

4.2

Naklady a dané
uctované na vrub
investoru

[Investorim nebudou ze strany Emitenta u¢tovany z4dné naklady. / [e] /
nepouzije se].

[Investor muze nést dalsi naklady spojené s evidenci Dluhopisi u
Centralniho depozitafe nebo dalSich osob vedoucich navazujici evidenci
0 Dluhopisech ve smyslu pfislusnych pravnich piedpist.]

5. Umisténi a upisovani

51

Nazev a adresa
koordinatora
nabidky

[®] / [nepouZije se]

52

Nazev a adresa
platebnich zastupci
a depozitnich
zastupci

[®] / [nepouZije se]

5.3

Nazev a adresa
subjektii, se kterymi
bylo dohodnuto
upisovani emise na
zakladé pevného
zavazku, a nazev a
adresa subjektu, se
kterymi bylo
dohodnuto
upisovani emise bez
pevného zavazku
nebo na zakladé
nezavaznych
ujednani.

[@]/ [nepouzije se]

54

Datum uzavi‘eni
dohody o upsani

[®]/ [nepouZzije se]

6. Prijeti

k obchodovani a zpiisob obchodovani

6.1

Piijeti dluhopisii na
trh pro rist malych

a stfednich podniki

[Emitent ani jind osoba s jeho svolenim ¢i védomim nepozadala o piijeti
Dluhopisi k obchodovani na trhu pro rst malych a stfednich podnika,
regulovaném ¢i jiném trhu cennych papirti ani v Ceské republice, ani v
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nebo mnohostranny zahranici, ani v mnohostranném obchodnim systému.] / [Emitent pozadal o

obchodni systém

ptijeti Dluhopisti k obchodovani na [e]. Zadost sméfovala k tomu, aby
obchodovani bylo zahajeno k Datu emise. / [®] / nepouZije se]

6.2 Trhy pro rist [®] / [Zadné cenné papiry stejné tfidy jako nabizené Dluhopisy nebyly
malych a stfednich pfijaty na trh pro rGst malych a stfednich podnikd ani mnohostranné
podnikii nebo obchodni systémy.] / [nepouzije se]
mnohostranné
obchodni systémy,
na nichZ jsou
prijaty cenné papiry
stejné tridy jako
nabizené Dluhopisy

6.3 Zprostiedkovatel [®] / [Zadna osoba nepiijala zdvazek jednat jako zprostiedkovatel pii
sekundarniho sekundarnim obchodovani se zajisténim likvidity pomoci sazeb nabidek ke
obchodovani koupi a prodeji.] / [nepouzije se]

6.4 Emisni cena [®]/ [nepouZije se]

7. DalSi informace

7.1

Zajem fyzickych a
pravnickych osob
zicastnénych

v Emisi/nabidce

Dle védomi Emitenta nema zadna z fyzickych ani pravnickych osob
zucastnénych na Emisi ¢i nabidce Dluhopisti na takové Emisi ¢i nabidce
zajem, ktery by byl pro takovou Emisi ¢i nabidku Dluhopist podstatny. /
[e]

7.2

Diivody nabidky,
pouZiti vynosi a
naklady
Emise/nabidky

Dluhopisy jsou nabizeny za ucelem zajisténi financnich prostiedkd pro
uskuteénéni podnikatelské cinnosti Emitenta. Vytézek emise bude
konkrétné pouzit K [nasledujicimu téelu] / [nasledujicim G¢elim fazenym
dle priorit Emitenta]:

[[poskytnuti uvéri nebo zapijéek spolecnostem ze Skupiny na rozvoj jejich
podnikani ]/

[financovani provoznich potieb Emitenta a spole¢nosti ve Skuping ]/
[refinancovani zavazkt Emitenta a ¢lent Skupiny] /

[poskytnuti zaptjcky panu Martinovi loan Kost'alovi]/

[pofizeni nemovitého i movitého majetku souvisejiciho s podnikanim
spole¢nosti ve Skuping].]

[Naklady na piipravu emise Dluhopisi Cinily cca [e] K¢&. Naklady
na distribuci budou ¢init cca [ @] K¢[, v pfipadé navyseni objemu Emise [@]
K¢]. Celkové naklady emise Cini [ @] K¢[, v pfipadé navySeni objemu Emise
[@] K&]. Cisty vytézek celé emise Dluhopisii bude roven emisnimu kurzu
vSech vydanych Dluhopisti emise [véetné piipadného navySeni] po
odecteni celkovych nakladd, tedy [e] K[, v pfipadé navySeni objemu
Emise [e] K¢].

[Ocekavany Cisty vytéZzek emise Dluhopist bude dle nazoru Emitenta pro
vySe navrhované pouziti dostate¢ny.] / [Zbyvajici finan¢ni prostiedky
potfebné pro realizaci [uvedeného zaméru] / [uvedenych zaméra] ve vysi
[e] K& planuje Emitent ziskat [@].] / [®]

7.3

Poradci

[®] / [nepouzije se]
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7.4

Udaje od tietich
stran uvedené

v Konecnych
podminkach / zdroj
informaci

[nepouzije se] / [Nékteré informace uvedené v Kone¢nych podminkach
pochazeji od tietich stran. Takové informace byly pfesné reprodukovany a
podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z
informaci zvetejnénych prislusnou treti stranou, nebyly vynechany zadné
skute¢nosti, kvili kterym by reprodukované informace byly neptesné nebo
zavadéjici. Emitent vSak neodpovida za nespravnost informaci od tfetich
stran, pokud takovou nespravnost nemohl pfi vynalozeni vySe uvedené
péce zjistit. [doplnit zdroj informaci]]

8. Osoby odpovédné za Kone¢né podminky

emise Dluhopist

8.1 Osoby odpovédné  Osobou odpovédnou za tdaje uvedené v téchto Koneénych podminkach je
za udaje uvedené Emitent.
v Kone¢nych
podminkach Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou tidaje obsazené
v Kone¢nych podminkach, kdatu jejich vyhotoveni, v souladu se
skutecnosti a ze v Kone¢nych podminkach nebyly zamlCeny Zzadné
skute¢nosti, které by mohly zménit jejich vyznam.
Za spoleénost ALEMAR Food Group a.s. dne [e]
Jméno: [e]
Funkce: [e]
8.2 Interni schvaleni Vydani emise Dluhopisti schvalil statutarni organ Emitenta dne [e].
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VIl. SPRAVA A RIZENi SPOLECNOSTI
1. Spravni, Fidici a dozoréi organy a vrcholové vedeni

Emitent je akciovou spole¢nosti. Organy Emitenta jsou valna hromada a spravni rada.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Valnd hromada se kona alespon jedenkrat roc¢né.
Valna hromada je opravnéna jednat a rozhodovat o v§ech otazkach, které jsou svéteny do jeji plisobnosti
zakonem, spole¢enskou smlouvou nebo které do své plisobnosti pfevezme svym usnesenim.

1.1 Jména ¢leni spravnich, Fidicich a/nebo dozorcich organi

Spravni rada
Emitent ma jednoho ¢lena spravni rady, pana Martin Ioan Kost'ala, ktery v ramci své funkce vykonava
obchodni vedeni a urcuje Strategii Emitenta.

Martin loan Kostal
Clen spravni rad spolecnosti ALEMAR Food Group a.s.

Datum narozeni: 20. ¢ervna 1989
Pracovni adresa: Primyslova 593, 664 63 Zab¢ice
Den vzniku funkce: 19. prosince 2023

Clen spravni rady ma ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu nasledujici majetkové a osobni
ucasti v jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

5 Piima
Nazev spole¢nosti IC Funkce majetkova
ucast
1. |ALEMAR Services s.r.o. 263 03 833 jednatel X
2. | ALEMAR Assets s.r.0. 021 48 561 jednatel X
3. |ALEMAR Real and Trading s.r.o. 081 31 058 jednatel X
4. | ALEMAR Factory s.r.o. 197 11 158 jednatel X
5. | TOV Martypet Europe (reg. na Ukrajing) | 445 00 344 - 50 %

Dozor¢i rada
Dozor¢i rada Emitenta nebyla ztizena.
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V1. FINANCNI VYKAZY A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

1. Historické finan¢ni udaje
1.1 Ovérené historické financni idaje za posledni finan¢ni rok

Nize uvedené historické finanéni Gdaje vychazeji z uéetni zavérky Emitenta za rok 2023, ktera byla
vypracovana v souladu s platnymi &eskymi u¢etnimi predpisy. Ugetni zavérka za rok 2023 byla ovéfena
auditorem.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&.

ROZVAHA k 31.12. 2023 k 31. 12. 2022

AKTIVA CELKEM 296 111 114 728
B. Stala aktiva 16 172 16 194
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 89 111
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 16 083 16 083
C. Obézna aktiva 270 237 96 151
C.IL. Pohledavky 264 127 95 360
C.I1.1 Dlouhodobé pohledavky 138 921 48 587
C.11.2 Kratkodobé pohledavky 125 206 46 773
C.1V. Penézni prostiedky 6110 791
D. Casové rozliSeni aktiv 9702 2383
D.1 Néklady pfistich obdobi 1734 2 358
PASIVA CELKEM 296 111 114 728
A. Vlastni kapital 4161 128
A.V Vysledek hospodateni bézného t¢etniho obdobi 2043 178
B+C. Cizi zdroje 287 697 113 288
C. Zavazky 278 600 113 288
C.I. Dlouhodobé zavazky 273 600 108 600
C.II. Kratkodobé zavazky 9 097 4 688
D. Casové rozliseni pasiv 4 253 1312
D.1. Vydaje pristich obdobi 4 253 1312
VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12. 2023 k 31.12. 2022

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 11 346 5485
A. Vykonova spotieba 12 453 5 648
A.3 Sluzby 12 430 5 565
F. Ostatni provozni naklady 45 30
H.VI. Vynosové troky a podobné vynosy 23 899 3077
J. Nakladové iroky a podobné naklady 18 441 2675
Finanéni vysledek hospodafeni 5455 398
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 595 205
Vysledek hospodareni po zdanéni 2043 178
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 2043 178
Cisty obrat za u¢etni obdobi 35 252 8 562

1.2 Zména rozhodného ticetniho dne

U Emitenta nedoSlo béhem obdobi, pro které se pozaduji historické finan¢ni tdaje, ke zméné
rozhodného dne.

1.3 Ucetni standardy

Veskeré uvedené historické finan¢ni tdaje vychazeji z auditované Gcetni zavérky Emitenta za ptislusné
obdobi, kterd byla vypracovana v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a ucetnimi standardy.
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Emitent pii sestaveni Géetni zavérky pouziva ¢eské ucetni standardy, a to zejména vyhlasku ¢. 500/2002
Sb. ve znéni pozdgjsich predpist, ktera provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

14 Zména ucetniho ramce
Posledni ovétené historické finan¢ni Uidaje jsou prezentovany a zpracovany formou slucitelnou s

rdmcem ucetnich standardd, kterym se bude fidit pfisti zvefejnéna rocni Gcetni zadvérka Emitenta, tj.
ucetni zavérka za rok 2024. Emitent neplanuje zménu ucetniho ramce.

1.5 Obsah ovérenych finan¢nich udajia

Ovétené historické finan¢ni udaje za rok 2023 zpracované v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy
obsahuji rozvahu, vysledovku a ucetni postupy a komentafe k ucetnim vykazim.

1.6 Konsolidovana ucetni zavérka

Emitent nevyhotovil konsolidovanou ro¢ni uéetni zavérku vzhledem k tomu, Ze nema povinnost
konsolidace dle § 22a odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gc¢etnictvi, ve znéni pozd¢&jsich predpist (dale
jen ,,zdkon o ucetnictvi®), tj. spole¢nost je malou skupinou ucetnich jednotek podle § 22a zakona o
ucetnictvi.

1.7 Stari finan¢nich udaja
Emitent potvrzuje, Ze rozvaha, ktera je soucasti poslednich ovéfenych finan¢nich tdaji, neni star$i nez
18 mésict od data tohoto Zakladniho prospektu.

2. Mezitimni a jiné finan¢ni adaje

Emitent ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu nevyhotovil mezitimni ucetni zavérku.

3. Ovéreni historickych ro¢nich finan¢nich udaju

3.1 Prohlaseni o ovéreni
Historické finan¢ni tdaje za rok 2023 byly nezavisle oveéteny auditorem.

Auditor Ing. Jan Cerny, evidenéni &islo KACR 2455, ze spole¢nosti 22HLAV s.r.o., se sidlem
Vieboticka 82/2, Usti nad Labem, evidenéni &islo KACR 277 ovéfil uéetni zavérku Emitenta za rok
2023 s vyrokem:

, Provedli jsme audit prilozené ucetni zaverky spolecnosti ALEMAR Food Group a.s (dale také
., Spolecnost ), sestavené na zdkladé ceskych vucetnich predpisii, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2023,
vwkazu zisku a ztrdaty za rok koncici 31.12.2023 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych ticetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny
v bodé 1. prilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti ALEMAR
Food Group s.r.o. k 31.12.2023 a ndkladii a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12.2023 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy.

3.2 Dalsi udaje, které byly ovéieny auditory

Tento Zakladni prospekt necerpa z zadnych dalsich zdroju, které by ovéfil auditor.
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3.3 Zdroje neovérenych adaja
Zdroje neovétenych udaji nejsou.

3.4 Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)
Emitent nezvefejnil klicové ukazatele vykonnosti.

35 Vyznamna zména finan¢ni pozice Emitenta

Emitent prohlaSuje, Ze od konce posledniho finan¢niho obdobi, za které¢ byla zvetejnéna ovérena tcetni
zaveérka za rok 2023, nedoslo ke zméné finan¢ni pozice Emitenta, vyjma nasledujiciho:

a) Emitent v ramci svého dluhopisového programu ziizeného v roce 2021 nabizel nebo nabizi
nasledujici nezajisténé dluhopisy:

¢ KP

Nazev emise

Piedpokl.
jmenovita
hodnota
v tis. K&

Upsano
v tis. K¢
k 31.12.2024

Upsano v tis.
K¢ k datu
Prospektu

ISIN

Urok.
sazba p.a.

Datum
Emise

Splatnost

ALEMAR Food Group —
pFedni zpracovatel masa v
Evropé IA

40 000

39 400

37320

CZ0003540213

11,00%

21.04.2022

30.04.2026

ALEMAR Food Group —
predni zpracovatel masa v
Evropé 1

80 000

CZ0003543886

11,00%

01.10.2022

20.04.2027

ALEMAR Food Group —
predni zpracovatel masa v
Evropé 11

80 000

CZ0003543894

11,00%

01.10.2022

20.04.2027

ALEMAR Food Group —
pFedni zpracovatel masa v
Evropé I11

25000

7 650

7350

CZ0003545105

11,00%

14.10.2022

20.04.2027

ALEMAR Food Group —
predni zpracovatel masa v
Evropé

40 000

39 040

38 960

CZ0003545253

15,10%

20.10.2022

20.10.2026

VI.

ALEMAR Food Group —
predni zpracovatel masa v
Evropé 04/2027

40 000

18 160

17 760

CZ0003548315

12,00%

01.02.2023

20.04.2027

VII.

ALEMAR Food Group —
Druha a tieti faze rozSiieni
vyrobnich kapacit - splatno
2026

24000

23000

22 920

CZ0003549594

14,00%

20.03.2023

30.12.2026

VIIIL

ALEMAR Food Group —
Druha a tieti faze rozSiieni
vyrobnich kapacit — splatno
2026 1

24000

CZ0003550188

14,00%

17.04.2023

30.12.2026

Automatizace a ti‘eti faze
rozsifeni vyrobny konzerv,
ziskavani kavového oleje ze
sedliny

30 000

28 760

28 680

CZ0003551830

13,50%

12.06.2023

31.08.2027

Expanze masovych konzerv
na zahrani¢ni trhy a vyroba
kavového oleje

50 000

47 600

47 120

CZ0003554768

13,00%

25.09.2023

31.12.2027

XI.

ALEMAR EXPANSION -
PHASE 3

50 000

47 650

44 550

CZ0003558538

12,00%

25.01.2024

25.01.2026

XI11.

ALEMAR EXPANSION -
PHASE 3b

50 000

39 650

39 150

CZ0003561136

11,00%

15.04.2024

15.04.2027

XIII.

ALEMAR IPO 10 %

40 000

3550

11 550

CZ0003565558

10,00%

15.09.2024

15.09.2028

XIV.

ALEMAR EXPANSION
PHASE 3c

50 000

12 920

19920

CZ0003567109

10,00%

01.11.2024

01.11.2028
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LOUIE kompletni krmivo —

XV. prodeje B2C

50 000 0 5200 | CZ0003568925 | 11,00% 15.01.2025 | 15.01.2029

Celkem 673 000 307 380 320 480

K datu tohoto Zakladniho prospektu Emitent nabizi emise dluhopist ,,ALEMAR IPO 10 %*“a ,,LOUIE
kompletni krmivo - prodeje B2C* vydané na zaklad¢ predchoziho Zakladniho prospektu, platného od
13. dubna 2024 do 13. dubna 2025, a hodl4 je nabizet rovnéz na zakladé tohoto Zakladniho prospektu.
Kone¢né podminky k vefejné nabidce DIuhopist téchto emisi jsou uvedeny na strankach Emitenta
www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory.

Od konce posledniho finanéniho obdobi, za které byla zvefejnéna ovéfena ucetni zavérka, tj. od
31.12.2023, do data Zakladniho prospektu Emitent umistil Dluhopisy v celkovém objemu
46 780 tis. K¢, z ¢ehoz 33 780 tis. K& bylo umisténo v roce 2024 a 13 000 tis. K¢ v roce 2025. K datu
Zakladniho prospektu byly upsany DIuhopisy v celkovém objemu 320 480 tis. K¢.

b) Na zakladé vetejné nabidky akcii podle Unijniho prospektu pro rust Emitenta schvaleného
rozhodnutim CNB, &.j. 2024/048183/CNB/650 ze dne 24. 4. 2024 bylo upsano 826 akcii, dle

nasledujici tabulky:
Nabidkova cena Jmenovita Em_ism' z’tii9 Pocet kusii | Celkem
i ) hodnota na jednu akcii :Ez;nych
100 000 K¢ 200 K¢ 99 800 K¢ 149 | Upsanych akcii 826
80 000 K¢ 200 K¢ 79 800 K¢ 75 | Jmenovita hodnota 164 200 K¢
70 000 K¢ 200 K¢ 69 800 K¢ 602 | Emisni aZio 62 874 800 K¢

U Emitenta doslo dale ke zvySeni procentualniho podilu pohleddvek za spole¢nostmi ve Skupiné na
celkovych aktivech, kdyz k datu Zakladniho prospektu z celkové ¢astky aktiv 340 000 tis. K¢ tvoii
pohledavky za spoleénostmi ve Skupiné 289 080 tis. K¢ (85 %).
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IX. UDAJE O SPOLECNICICH

1. Hlavni akcionari

1.1 Ovladani Emitenta

Emitent je akciovou spole¢nosti. Emitent ke dni vyhotoveni Prospektu vydal nasledujici dva druhy akeii:

a) 4000 kust kmenovych akcii v listinné podobg, ve formé na jméno o jmenovité hodnoté 200 K¢;
b) 6826 kust investi¢nich akcii v listinné podobé, ve formé na jméno o jmenovité hodnoté 200 K¢&.

Hlasovaci prévo je spojeno pouze s kmenovou akcii. Na jednu kmenovou akcii o jmenovité hodnoté
200 K¢ ptipada jeden hlas. Investi¢ni akcie jsou vydany bez hlasovaciho prava.

Hlavnim akcionaiem Emitenta a ovladajici osobou Emitenta je pan Martin lIoan Kostal, dat. nar.
20. ¢ervna 1989, Munkova 537/30, 664 41 Troubsko, ktery vlastni 89,95 % podil na zakladnim kapitalu
Emitenta, se kterym se poji 99,38 % podil na hlasovacich pravech (dale jen ,,Ovladajici osoba
emitenta®).

Akcionay Pocet akcii | Druh Celkova Podil na Podil na
akcii jmenovita zakladnim hlasovacich
hodnota kapitalu pravech
drZenych akcii
v K¢
Ing. Martin Ioan Kost'al 3975 Kmenové 795 000 36,72 % 99,38 %
5 669 Investiéni 1133 800 53,36 % 0 %
Miroritni akcionéafi 25 Kmenové 5000 0,23 % 0,63 %
1157 Investiéni 231400 10,69 % 0 %
Celkem 10 826 X 2 165 200 100% 100%

Emitent nad ramec standardnich mechanismii prava obchodnich korporaci nepfijal zadna zvlastni
opatieni, jejichz tcelem by bylo branit zneuziti kontroly nad Emitentem.

1.2 Popis vSech znamych ujednani, ktera mohou vést ke zméné kontroly nad
Emitentem

Ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu nejsou Emitentovi znama zadna ujednéni
ani predpoklady, které by vedly ke zméné kontroly nad Emitentem.

2. Soudni a rozhod¢i Fizeni

Emitent si k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu neni védom priibéhu nebo hrozby jakéhokoli
statniho, soudniho ani rozhod¢iho fizeni za obdobi nejméné predchozich 12 mésicu, které by mohlo mit
nebo v nedavné minulosti mélo vyznamny vliv na finanéni pozici nebo ziskovost Emitenta a/nebo
Skupiny.

3. Stiet zajmu na Grovni spravnich, Fidicich a dozorcich organi

Emitent si neni védom zadného stietu zajmu mezi povinnostmi ¢lena spravni rady k Emitentovi a jeho
soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.
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4. Vyznamné smlouvy

41

Shrnuti vyznamnych smluv

Unijni prospekt pro rast 2025

Emitent nemé k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu uzavieny zddné vyznamné smlouvy,

vyjma nasledujicich:

zapujckach

Peroutkova 290/5, 602 00 Brno,
IC: 08131058
Jjako zapujcitel/vydluzitel

Typ smlouvy Ze dne Uzavi‘ena mezi Emitentem a: Piredmét smlouvy
Ramcova smlouva o | 31.3.2022, |Ing. Martin loan  Kostal, | Smlouva o poskytnuti Gvéru Emitentem:
zapujckach aktualizace | Munkova 537/30, 664 41| - Kdatu Zakladniho prospektu pijéeno
ieldggm Troubsko, IC: 74722395 éG I0?9 tutde(;31 22038
A . o s .. - platnost dne ol.5.
jako zapujcitel/vydluzitel - Urokova mira 29 % p.a.
- K 31.12.2023 pijeeno 1 395 tis. K&
- K31.12.2024 ptjceno 17 195 tis. K¢
Réamcova smlouva o |1.1.2024 ALEMAR Assets s.r.0., Rybnd |Smlouva o poskytnuti uvéru Emitentem:
zapujckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - Kdatu Zakladniho prospektu pljceno
Praha 1, IC: 02148561 25 |0?7 tltdeésl 59038
. .. - Splatnost dne 31.3.
Jjako zapujcitel/vydluzitel - Urokova mira 29 %
- K 31.12.2023 pujceno 13 062 tis. K¢
- K31.12.2024 pujceno 64 031 tis. K¢
Ramcova smlouva o | 1.1.2024 ALEMAR Service s.r.o., Rybnd |Smlouva o poskytnuti uvéru Emitentem:
zéapajckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - Kdatu Zakladniho prospektu ptjceno
Praha 1, IC: 26303833 ée‘l‘ 364 t“; Kg 132033
. 0.y .. - platnost dne sl.5.
Jjako zapujcitel/vydluzitel - Urokova mira 29 %
- K 31.12.2023 ptjceno 56 294 tis. K¢
- K31.12.2024 pujéeno 145 310 tis. K¢
Ramcova smlouva o | 1.1.2024 ALEMAR Real and Trading s.r.o0., | Smlouva o poskytnuti ivéru Emitentem:

- K datu Zékladniho prospektu ptijéeno

43 700 tis. K¢
- Splatnost dne 30.6.2038
- Urokova mira 29 %
- K31.12.2024 pujceno 37 231 tis. K¢

Celkova vyse zavazkl spole¢nosti ve Skupiné vii¢i Emitentovi ¢ini k datu Zakladniho prospektu celkem
289 080 tis. K¢&. V8echny ptijéky byly vyuzity v souladu s Géelem stanovenym v Zakladnim prospektu.
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X. DOSTUPNE DOKUMENTY

1. Dostupné dokumenty

Emitent prohlasuje, ze po dobu platnosti Zakladniho prospektu Ize na webovych strankach
www.alemarfoodgroup.cz v sekci Pro investory podle potieby nahlédnout do téchto dokumenti (nebo
jejich kopit):

e Stanovy Emitenta

e Auditovana ucetni zavérka k 31.12.2023 (dostupna po dobu 10 let)
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ADRESY

EMITENT

ALEMAR Food Group s.r.o.
Peroutkova 290/5
602 00 Brno

AUDITOR EMITENTA

22HLAV s.r.o.
Vseboricka 82/2,
400 01 Usti nad Labem
Eviden¢ni cislo 277
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