ALEMAR

FOOD GROUP

UNIJNI PROSPEKT PRO RUST SPOLECNOSTI
ALEMAR Food Group a.s.

se sidlem Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, IC 099 94 262, LE| 315700L63KOVVLIKGM26,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 28574 (dale jen
Emitent).

Tento unijni prospekt pro rust (dale jen ,,Prospekt®) je pfipraven pro ucely vetejné nabidky az 2.669
akcii se zvlastnimi pravy (dale pouze jako ,,Investi¢ni akcie A*), kazda o jmenovité hodnoté ve vysi
200,- K¢ (slovy: dvé sté korun Ceskych), a 12.000 kust akcii se zvlastnimi pravy (dale pouze jako
»Hnvesticni akcie B*), kazda o jmenovité hodnoté ve vysi 50,- K¢ (slovy: padesat korun ceskych)
(Investi¢ni akcie A a Investi¢ni akcie B spole¢né taky jako ,,Akcie). Akcie jsou nabizeny stavajicim
akcionafem Emitenta, panem Martinem loan Kostalem (dale také ,,Nabizejici®).

Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB &. j.: 2025/046468/CNB/650 ze dne 22. 4. 2025, které nabylo
pravni moci dne 22. 4. 2025.

Pro ucely veiejné nabidky bude Prospekt platny po dobu dvanacti mésici ode dne jeho
pravomocného schvileni CNB. Poslednim dnem platnosti Prospektu je 22. 4. 2026. Povinnost
doplnit Prospekt v pfipadé vyznamnych novych skute¢nosti, podstatnych chyb nebo podstatnych
nepresnosti se neuplatni v pripadé, Ze Prospekt pozbude platnosti.

Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru Ceské narodni banka pouze osvédéuje, Ze schvaleny
prospekt splituje normy tykajici se Uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti pozadované Nafizenim
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vetejné
nabidce nebo pfijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice
2003/71/ES (dale jen ,,NaFizeni*), a dal$imi ptislusnymi pravnimi piedpisy,* tedy Ze obsahuje nezbytné
informace, které jsou podstatné pro to, aby investor informované posoudil emitenta a cenné papiry, které
maji byt pfedmétem vefejné nabidky. Investor by mél vzdy vyhodnost investice posuzovat na zakladeé
znalosti celého obsahu prospektu.

Prospekt byl vyhotoven jako unijni prospekt pro rast v souladu s ¢l1. 15 odst. 1 pism. a) Nafizeni.

Tento Prospekt byl vyhotoven a informace v ném obsazené jsou aktualni ke dni 14. 4. 2025.

Zejm.

Natizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2019/980 (externi odkaz), kterym se doplituje natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o formét, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvetejnén pii vefejné nabidce
cennych papirti nebo jejich piijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje natizeni Komise (ES) ¢. 809/2004

Natizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) 2019/979 (externi odkaz), kterym se doplituje nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o regula¢ni technické normy pro klicové finanéni informace ve shrnuti prospektu,
zvefejiiovani a klasifikaci prospektii, propagacni sdéleni tykajici se cennych papirti, dodatky prospektu a oznamovaci portal, a
zrusuje nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 382/2014 a natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2016/301.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1561555309070&uri=CELEX:32019R0980
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX%3A32019R0979

Kazda vyznamna nova skute¢nost, podstatna chyba nebo podstatnd nepiesnost tykajici se informaci
uvedenych v Prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Akcii a které se objevily nebo byly zjistény
od okamziku, kdy byl Prospekt schvélen, do ukonceni doby trvani nabidky, uvede Emitent bez
zbyte¢ného odkladu v dodatku Prospektu v souladu s ¢l. 23 Natizeni (dale jen ,,Dodatek k Prospektu®).
Kazdy takovy dodatek k Prospektu bude schvalen CNB a uveifejnén Emitentem stejnym zptisobem,
jakym byl uvetejnén Prospekt v souladu s ¢l. 21 Natizeni.

Prospekt a jeho pfipadné dodatky, ucetni zavérky Emitenta uvetejnéné po datu tohoto Prospektu, jakoz
i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu, jsou k dispozici v elektronické
podobé na internetové strance Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v sekci Stat se akcionafem, a dale
také na pozadani bezplatng v provozovné Emitenta na Primyslova 593, 664 63 Zabgice, Ceska
republika, v pracovni dny v dob€ od 9.00 do 16.00 hod. Informace uvedené na webovych strankach,
vyjma informaci zaclenénych odkazem, nejsou soucasti Prospektu a nebyly zkontrolovany ani
schvaleny CNB.


http://www.alemarfoodgroup.cz/
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1 UDAJE ZACLENENE VE FORME ODKAZU V SOULADU
S CL. 19 NARIZENI

Nasledujici udaje jsou do Prospektu zaclenény formou odkazu:

Informace Dokument Odkaz Rozsah
Finan¢ni Gdaje k 31. 12. Auditovana https://www.alemarfoodgroup. | Cely dokument
2022, auditované, véetné ucetni zavérka k | cz/wp-

zpravy auditora 31. 12. 2022 content/uploads/2024/02/2022

AFG ZpravaAuditora UZ k
omplet OCR.pdf

Finan¢ni udaje k 31. 12. Auditovana https://www.alemarfoodgroup. | Cely dokument
2023, auditované, véetné ucetni zavérka cz/wp-
zpravy auditora k 31.12. 2023 content/uploads/2025/02/2023

AFG_Zprava-

auditora_komplet OCR.pdf



https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2024/02/2022_AFG_ZpravaAuditora_UZ_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2024/02/2022_AFG_ZpravaAuditora_UZ_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2024/02/2022_AFG_ZpravaAuditora_UZ_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2024/02/2022_AFG_ZpravaAuditora_UZ_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2024/02/2022_AFG_ZpravaAuditora_UZ_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2025/02/2023AFG_Zprava-auditora_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2025/02/2023AFG_Zprava-auditora_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2025/02/2023AFG_Zprava-auditora_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2025/02/2023AFG_Zprava-auditora_komplet_OCR.pdf
https://www.alemarfoodgroup.cz/wp-content/uploads/2025/02/2023AFG_Zprava-auditora_komplet_OCR.pdf

2 ZVLASTNI SHRNUTI PRO UNIJNI PROSPEKT PRO RUST

ODDIL 1 UVOD

Akcie Investi¢ni akcie A Emitenta jsou investi¢ni kusové akcie v listinné podobé a ve formé na jméno,
kazda o jmenovité hodnoté 200,- K¢,
ISIN: CZ0009013272

Investi¢ni akcie B Emitenta jsou investi¢ni kusové akcie v listinné podobé¢ a ve formé na jméno,
kazda o jmenovité hodnoté 50,- K¢,
ISIN: CZ1008000831

Emitent Emitenten} je spole¢nost ALEMAR Food Group a.s., se sidlem Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00
Praha 1, 1C 099 94 262, LEI 315700L63KOVVLIKGM?26, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u
Meéstského soudu v Praze pod sp. zn. B 28574.

Kontaktni adresa Emitenta je Primyslovéa 593, 664 63 Zab¢ice, Ceska republika.

Schvaleni Tento Prospekt schvalila Ceska narodni banka, Na Ptikopé€ 28, 115 03 Praha 1, tel.: 224 411 111, e-
prospektu mail: podatelna@cnb.cz.

Datum Tento Prospekt byl schvalen dne 22. 4. 2025 rozhodnutim CNB ¢&. j.: 2025/046468/CNB/650, sp. zn.
schvaleni S-Sp-2025/00165/CNB/653, které nabylo pravni moci dne 22. 4. 2025.

Upozornéni Emitent prohlasuje, zZe:

(a) shrnuti je tieba ¢ist jako tivod k Prospektu a jakékoli rozhodnuti investovat do cennych papirt by
mélo byt zaloZeno na tom, Ze investor zohledni Prospekt jako celek;

(b) investor muze piijit o veskery investovany kapital nebo jeho ¢ast;

(c) v ptipadé€, Ze bude u soudu vznesen narok na zakladé tdaji uvedenych v Prospektu, mize byt
zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava ¢lenskych stati ulozena povinnost uhradit
naklady na pteklad Prospektu pied zahdjenim soudniho fizeni; a

(d) obcéanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho piekladu predlozily,
avsak pouze pokud je shrnuti zavadé&jici, nepiesné nebo v rozporu s ostatnimi ¢astmi Prospektu
nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi ¢astmi Prospektu neposkytuje klicové informace, které
investorim pomahaji pii rozhodovani, zda do dotyénych cennych papirt investovat.

ODDIL 2 KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

Kdo je emitentem Akcii?

Emitent je akciovou spolegnosti se sidlem v Ceské republice, ktera se pfi své &innosti fidi Geskymi pravnimi predpisy a
pfimo pouzitelnymi ptedpisy Evropské unie, a to zejména zakonem c¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdg&jsich predpist; zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozd¢jSich pfedpist; a zdkonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky
zakon), ve znéni pozd&jsich predpisi, zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, v platném znéni, zdkonem ¢. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni, zakonem ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, v platném znéni, zdkonem ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, zakonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni,
zakonem €. 125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni, zadkonem ¢. 183/2006 Sb., o
uzemnim planovani a stavebnim fadu, zadkonem ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach, zdkonem ¢. 256/2013, katastralni
zakon, v platném znéni, zakonem ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na zivotni prostfedi, zakonem ¢. 91/1996 Sb., o
krmivech, nafizenim EP a Rady (ES) ¢. 767/2009, o uvadéni na trh a pouzivani krmiv, a dalsi, pfi respektovani vSech
ostatnich relevantnich zakonti Ceské republiky.

Emitent byl zaloZen dne 9. bfezna 2021 na dobu neurcitou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Ode dne 19.12.2023 je
Emitent akciovou spole¢nosti. Emitent je od srpna 2022 holdingovou spole¢nosti Skupiny zaméfené na vyrobu a prodej
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konzerv a doplitkkovy obchod (velkoobchod a i pievazné maloobchod) s krmivy. V oboru vyroby konzerv bude tento
holding dle nazoru Emitenta jak technologickou, tak i vyrobni Spickou v Evropé. Spole¢nostmi, které jsou soucasti
vytvoreného holdingu jsou spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o., ALEMAR Assets s.r.o., ALEMAR Real and Trading
s.r.0.a ALEMAR Factory s.r.o. (dale jen ,,DceFiné spolecnosti®).

Spolecnost ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.0.) je vyrobce superprémiovych 100 % masovych
konzervovanych krmiv pro psy a kompletnich krmiv vlastni znacky LOUIE. Firma vyrabi kromé vlastnich znacek (cca
75 % vlastni produkce) i mnoho privatnich znacek (cca 25 % produkce), které vyvazi do celé Evropy.

Ke dni vyhotoveni Prospektu probiha vyroba v Ceské republice (vyrobni hala v Zabgicich). V roce 2024 spole¢nost
dokon¢ila druhou fazi vyrobni expanze a soustiedi se na vyrobu vlastni znacky a podporu kanalu B2C. Prodej B2C
probiha pres spusténé e-shopy v Cesku a na Slovensku (www.louie.pet; https://sk.louie.pet/ ).

Spolecnost ALEMAR Assets s.r.o. (dfive Martypet Invest s.r.0.) je drzitelem dlouhodobého hmotného majetku
potfebného k Cinnosti a provozu vyrobni firmy ALEMAR Service s.r.0. Spolecnost je dale prostfednictvim své dcefiné
spole¢nosti ALEMAR Real and Trading s.r.o. drzitelem patentu na vyrobu kéavového oleje ze sedliny, ktery je svym
slozenim vhodny pro potravinarské vyuziti. Vyrobou a uvadénim tohoto oleje na trh se bude zabyvat spolecnost
ALEMAR Factory s.r.o. Dcefina spole¢nost Emitenta navic vyviji zptsob filtrace oleje tak, aby byl ve vysledku zbaven
barvy a kdvové chuti tak, aby byl pouzitelny i jako neutralni omastovaci prostiedek v kazdodenni kuchyni, tak jako napft.
olej fepkovy nebo slunecnicovy.

Kli¢ovou fidici osobou a zaroven ovladajici osobou Emitenta je pan Ing. Martin Ioan Ko§t’al, ¢len spravni rady, nar. 20.
cervna 1989, pracovni adresa Primyslova 593, 664 63 Zabcice.

Skupinu Emitenta tvoii Emitent a spole¢nosti v tabulce nize (dale jen "Skupina"):

Nazev spoleCnosti Identifikace Zemé
1. | ALEMAR Service s.r.o. 263 03 833 CR
2. | ALEMAR Assets s.r.o. 021 48 561 CR
3. | ALEMAR Real and Trading s.r.o. | 081 31 058 CR
4. | ALEMAR Factory s.r.o. 19711158 CR
Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu jednoho dominantniho akcionafe, ktefi drzi 89,08 % akcii Emitenta:
Akcionar Pocet Druh akcii Celkova Podil na zakladnim | Podil na
akcii hodnota v K¢ | kapitalu hlasovacich
pravech
Ing. Martin Ioan Kost'al 3975 Kmenové 795 000 36,72 % 99,38 %
2 669 Investi¢ni A 533 800 24,65 % 0%
12 000 Investi¢ni B 600 000 27,71 % 0%
Minoritni akcionafi 25 Kmenové 5000 0,23 % 0,63 %
1157 Investiéni 231 400 10,69 % 0%
Celkem 19 826 - 2 165 200 100% 100%

Ovladajici osobou Emitenta je pan Ing. Martin loan Kostal, nar. 20. ¢ervna 1989, pracovni adresa: Primyslova 593, 664
63 Zabcice, ktery vlastni 99,38 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji 99,38 % hlasovacich prav.

Jaké jsou hlavni financni udaje o Emitentovi?

Nasledujici tabulky uvadgji pfehled vybranych historickych finan¢nich Gdaji Emitenta za kalendaini rok 2023 v tis. K¢.
Tyto udaje vychazeji z auditované ucetni zavérky Emitenta za obdobi k 31. 12. 2023 sestavené v souladu s Ceskymi
ucetnimi standardy.

ROZVAHA k 31.12. 2023 k 31.12. 2022

AKTIVA CELKEM 296 111 114 728
B. Stala aktiva 16172 16 194
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 89 111
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 16 083 16 083
C. Ob&zna aktiva 270 237 96 151
C.II. Pohledavky 264 127 95 360



http://www.louie.pet/

C.I1.1 Dlouhodob¢ pohledavky 136 931 48 587
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 127 196 46 773
C.IV. Penézni prostiedky 6110 791
PASIVA CELKEM 296 111 114 728
A. Vlastni kapital 4161 128
A.V Vysledek hospodateni bézného ti€etniho obdobi 2043 178
B+C. Cizi zdroje 287 697 113 288
C. Zavazky 287 697 113 288
C.I. Dlouhodobé zavazky 278 600 108 600
C.II. Kratkodobé zavazky 9 097 4 688
VYKAZ ZISKU A ZTRATY od 1.1.2023 do | od 1.1.2022 do
31.12.2023 31.12.2022

1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 11 346 5 485
A. Vykonova spotieba 12 453 5648
A.3 Sluzby 12 430 5 565
D. Osobni naklady 1693

H.VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 23 899 3077
J. Nakladov¢ uroky a podobné naklady 18 441 2675
Finan¢ni vysledek hospodareni 5455 398
Vysledek hospodareni po zdanéni 2043 178
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi 2043 178
Cisty obrat za i¢etni obdobi 35 252 8 562

Emitent timto prohlasuje, Ze v obdobi od posledni auditované ucetni zavérky Emitenta sestavené ke dni 31. 12. 2023 do
data vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné negativni zméné vyhlidek Emitenta ani Zadné negativni zméné ve
finan¢ni nebo obchodni situaci Emitenta nasledujici po obdobi, za které jsou uvedeny historické finan¢ni tidaje.

Auditor ovefil ucetni zaveérky rok 2022 a za rok 2023 s vyrokem bez vyhrad.

Jaka jsou hlavni rizika specificka pro Emitenta?

Riziko
Emitenta jako
holdingové
spolecnosti

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd

Emitent je holdingovou spole¢nosti, ktera primarné drzi, spravuje a pripadn¢ financuje ucast na jinych
spolecnostech a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze Emitent
vyuziva prostfedky ziskané Emisi pfedevsim na financovani projektt dcefinych spolecnosti, je Emitent
zavisly na uspésnosti podnikani svych dcefinych spole¢nosti. Pokud dcefiné spole¢nosti Emitenta
nebudou dosahovat o¢ekavanych vysledki nebo bude jejich schopnost vykonavat platby (naptiklad ve
formé urokt ¢i v jinych podobach) ve prospéch Emitenta omezena z jinych davoda (napiiklad
dostupnosti volnych zdrojl, pravni ¢i dafiovou Upravou nebo smlouvami), bude to mit vyznamny
negativni vliv na pfijmy Emitenta.

Ménové riziko

Skupiny

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd

Meénoveé riziko je druh rizika, které vznika pii zménach kurzu. Je spojeno s otevienymi ménovymi
pozicemi, které v ptipadé zmén ménovych kurzi (neo¢ekavanych pohybli ménového kurzu) vedou k
neocekavanym zisklim ¢i ztratim. Zména kurzu mtize vyvolat snizeni zisku Emitenta u obchodi
realizovanych v cizich ménach, pokud bude Emitent muset uhradit v pfepoctu na ¢eské koruny vice,
nebo mu naopak bude uhrazeno mén€. Emitent je vystaven ménovému riziku zprosttedkované
prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti. Dcefiné spolecnosti Emitenta realizuji vyznamnou ¢ast
svych trzeb v eurech. Pokud by doslo k oslabeni mén, ve kterych bude Skupina Emitenta inkasovat
své trzby, nebo naopak k posileni ¢eské koruny, mohla by byt zhorSena schopnost Emitenta splacet
své dluhy.

Spolecnost ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.0.) neevidovala k datu vyhotoveni tohoto
Prospektu zadné pohledavky v cizi méné EUR. Spole¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. evidovala
k datu vyhotoveni tohoto Prospektu celkové pohledavky v cizi méné EUR ve vysi 29 tis. EUR tj. 725
tis. K¢, coz predstavuje piiblizn€ 6 % vSech pohledavek. Spole¢nosti ve skupiné Emitenta neeviduji
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pohledavky v jinych ménach nez v EUR. Spole¢nost ALEMAR Service s.r.o. (diive Martypet s.r.0.)
evidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu celkové zavazky v cizi méné EUR ve vysi 8 tis. EUR tj.
200 tis. K¢, coz ptedstavuje ptiblizné 2,4 % vSech zavazkli. Spolec¢nosti ve Skupiné Emitenta neeviduji
zavazky v jinych ménach nez v EUR.

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Riziko

konkurence Skupina emitenta je uc¢astnikem hospodaiské soutéze na konkurenc¢nim trhu zejména v oblasti vyroby
v oblasti pet masovych konzerv pro domaci mazlicky. Mezi nejvétsi konkurenty Skupiny patii vyrobei LandGuth,
food Dolina Noteci, PPF (Partners in Pet Food), Nestlé. Riziko spojené s konkurenci v oborech podnikani

Skupiny spociva v tom, ze pokud Skupina nebude schopna obstat v konkurenci v oborech svého
podnikani, mize to negativné ovlivnit celkové vysledky hospodateni jak Skupiny, tak Emitenta.
Emitent povaZzuje toto riziko za stfedni, jelikoz spolecnosti ve Skupiné, na jichz hospodatent je zavisly,
jsou na trhu jiz dlouho a maji sjednanych jiz nékolik odbératelskych kontrakti do budoucna. V
segmentu kvalitnich vlhkych krmiv je podle vlastnich priizkumi Emitenta trzni podil Emitenta v CR
cca 9 %. V ramci celé EU je zanedbatelny (pod 0,1 %).

ODDIL 3 KLICOVE INFORMACE O AKCIiCH

Jaké jsou hlavni rysy Akcii?

(@) Akcie jsou investi¢ni kusové akcie vydané jako listinné cenné papiry ve formé na jméno. ISIN Investi¢nich akcii A
je CZ0009013272 a ISIN Investi¢nich akcii B je CZ1008000831.

(b) Nabizejici zamysli nabidnout az 2.669 kust Investi¢nich akcii A o jmenovité hodnoté 200 K¢ a 12.000 kust
Investi¢nich akcii B o jmenovité hodnoté 50 K¢.

(c) S Akciemi budou spojena zejména nasledujici prava:

a.

pravo na podil na zisku, tj. pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozdéleni. Podil na zisku se
urcuje pomérem poctu vlastnénych akcii k vysi zdkladniho kapitdlu Emitenta. Narok na podil na zisku vznika
akcionaiim na zakladé€ rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté podilu na zisku;

pravo na podil na likvidacnim ztstatku Emitenta. Likvidacni zlstatek se déli mezi akcionafe v poméru k poctu
jimi vlastnénych akcii;

pravo ucastnit se valné hromady Emitenta;

pravo pozadovat a obdrzet na valné hromadé€ od Emitenta vysvétleni zalezitosti tykajicich se Emitenta nebo jim
ovladanych osob;

. préavo prevést akcie nebo samostatné pievoditelna prava z akcii (pravo na vyplaceni podilu na zisku, prednostni

pravo na upisovani akcii a vymeénitelnych a prioritnich dluhopisti a pravo na podil na likvida¢nim ziistatku) na
tfeti osobu;

prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii Emitenta upisovanych ke zvyseni zakladniho kapitalu v rozsahu podilu
daného akcionare, ma-li byt emisni kurs splacen v penézich;

pravo pozadat predstavenstvo Emitenta o vydani kopie zapisu z jednani valné hromady Emitenta nebo jeho ¢asti
po celou dobu existence Emitenta;

pravo na slevu ve vysi 50 % z ceny veskerych produktti skupiny ALEMAR nabizenych na vSech e-shopech
provozovanych skupinou ALEMAR, ledaze se vyslednd cena po uplatnéni slevy stane cenou, pii které je
realizovana ztrata; v takovém piipadé se vysledna cena namisto slevy ve vysi 50 % urci jako soucet pfimych a
nepiimych ndkladt na vyrobu produktu. Tuto slevu na produkty skupiny ALEMAR je mozné vyuZzit pouze na
nakup produktii pro osobni spotiebu, s takhle zakoupenymi produkty skupiny ALEMAR neni mozné dale
obchodovat.

(d) Pravo zpétného odkupu Investiénich akcii A:

Emitent miize nabyt Investi¢ni akcie za nasledujicich podminek:

a. nabyvat lze pouze Investi¢ni akcie A,

b. nejvyssi pocet Investicnich akcii A, které mize Emitent nabyt je 30.000 kusu,

c. doba, po kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyvat je do prosince 2029,

d. nejnizsi cena, za kterou mize Emitent Investicni akcie A nabyt je 10.000 K¢ za jeden kus,

e. nejvyssi cena, za kterou muze Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 100.000 K¢ za jeden kus.
(e) Pravo zpétného odkupu Investi¢nich akcii B:

Emitent miize nabyt Investi¢ni akcie B za nasledujicich podminek:

a. nabyvat lze pouze Investi¢ni akcie B,




()

b. nejvyssi pocet Investicnich akcii B, které¢ miize Emitent nabyt je 120.000 kust,

c. doba, po kterou miize Emitent Investi¢ni akcie B nabyvat je do dubna 2030,

d. nejnizsi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 10.000 K¢ za jeden kus,

e. nejvyssi cena, za kterou mtize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 50.000 K¢ za jeden kus.

Spravni rada Emitenta v dubnu 2025 prijala dividendovou politiku, podle které se od ucetniho obdobi konciciho
dnem 31.12.2024 a dale v zavislosti na (i) dostupnosti dostateéného mnozstvi rozdé€litelnych penéznich prostiedka a
(i1) rozhodnuti valné hromady o vyplaté¢ dividend na zakladé rocni nebo mimotadné ucetni zavérky Emitenta
schvalené valnou hromadou hodla cilit na ro¢ni vyplatu dividend. Dlouhodoba planovana dividendova strategie
Emitenta je vyplacet dividendu ze 100% zisku Emitenta pomérem jmenovité hodnoty akcii akcionate k celkové

(9) jmenovité hodnoté vSech akcii emitovanych Emitentem. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu nebo

na podil na jinych vlastnich zdrojich je rozhodny den pro konani valné hromady, kterd o rozdéleni zisku rozhoduje
Emitent v roce 2024 vyplatil dividendy v celkové vysi 2.043.000 K¢&. Akcionaitim byla vyplacena dividenda ve vysi
10.266 K¢ na jednu Investi¢ni akcii A. Majoritni akcionaf se v roce 2024 vzdal svého prava na vyplatu dividendy ve
prospéch minoritnich akcionari. V pitipadé€, kdy by se Majoritni akcionaf v roce nevzdal svého prava na vyplatu

dividendy, byla by vyplacena dividenda ve vysi 204 K¢ na jednu Investi¢ni akcii A.

Kde budou Akcie obchodovany?

Emitent nepozadal ani nehodla pozadat o ptijeti Akcii k obchodovani na zadném domacim ¢i zahrani¢nim trhu nebo
burze ¢i v mnohostranném obchodnim systému. Emitentovi neni znamo, ze by nabizené cenné papiry byly
obchodovany na trhu nebo na trhu teti zemé, na trhu pro riist malych a stfednich podnikti nebo v mnohostranném
obchodnim systému.

Je za Akcie poskytnuta zaruka?

Za Akcie neni poskytnuta zaruka.

Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro Akcie?

Riziko
likvidity

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd

Akcie nejsou piijaty k vefejnému obchodovani na domacim nebo zahrani¢nim trhu. Vzhledem k tomu,
budou mit Akcie omezenou likviditu. V soucasnosti Emitent nemtize poskytnout zadnou zaruku, pokud
jde o dalsi vyvoj na trhu a budouci poptavku po Akciich. Existuje riziko, ze se nevytvoii dostatecné
likvidni trh s Akciemi, nebo pokud se vytvofi, ze takovy trh nebude trvat. Nedostatecné likvidni trh
muze mit negativni vliv na schopnost drzitelt Akcii takto drzené Akcie prodat, nebo miiZze mit vliv na
cenu, za kterou mohou drzitelé tyto Akcie prodat. Proto neni mozné poskytnout zaruky tykajici se

wevr

opatfeni pro zvySeni likvidity Akcii na trhu.

Riziko
investovani do
akcii

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka

Potencialni investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii. Investor tudiz
muze investici do Akcii pfijit o celou investovanou ¢astku. Akcie jsou nevratné a nemuze byt ucinéna
zadna garance ceny, za kterou se Akcie budou obchodovat. S Akciemi neni spojend garance plnéni ve
formé zaruceného vynosu nebo plnéni pfi zruSeni ¢i likvidaci Emitenta. Vlastnici Akcii maji pravo
podilet se na dosazeném zisku dle schvaleni rozd€leni zisku valnou hromadou a také podilet se na
likvida¢nim zastatku, pficemz vytézkem z insolvencniho fizeni jsou uspokojeni az poté, co jsou
uspokojena prava vetiteld Emitenta.

Trzni riziko

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v dusledku jejich volatility. Stanoveni trzni ceny bude
problematické vzhledem k tomu, Ze Akcie nebudou obchodovany na zadné trzni platforme. Trzni cena
cennych papirtt muze kolisat v zavislosti na riznych faktorech, které nemutze ovlivnit ani Emitent. Pfi
poklesu trzni ceny Akcii muze dojit k castecné nebo dokonce Uplné ztraté pocatecni investice.
Potencialni investor by mél mit znalosti ohledn¢ stanoveni trzni ceny pfislusného cenného papiru a
dopadu rtiznych skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.
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mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stfedni

Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze vynos z Akcii ve formée dividendy neni
garantovanym vynosem a jeho pfipadnd vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho
stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna
hromada Emitenta v souladu se stanovami spolecnosti (o vyplaté podilu na zisku ve form¢ dividendy
rozhoduje valna hromada nadpoloviéni vétsinou vSech akcionaitt majicich hlasovaci prava). Hlasovaci
pravo je spojeno pouze s kmenovymi akciemi Emitenta. Drzitelé investi¢nich akcii nemaji pravo
hlasovat na valné hromadé Emitenta. Emitent zavedl dividendovou politiku az za obdobi konéici dnem
31. 12. 2023, ktera byla nasledn¢ upravena v roce 2025 pro obdobi koncici dnem 31. 12. 2024. V roce
2024 byla vyplacend dividenda v celkové vysi 2.043.000 K¢. Vyplata dividendy neni jakkoli
garantovana.

Dividendové
riziko

ODDIL 4 KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

Za jakych podminek a podle jakého casového rozvrhu mohu investovat do tohoto cenného papiru?

Nabizejici nabidne investorim v ramci vefejné nabidky az 2.669 kust Investi¢nich akcii A a 12.000 kust Investi¢nich
Nabizejici, pan Ing. Martin loan Kost'al bude v ramci sekundarniho prodeje nabizet jim vlastnéné Akcie. Akcie v ramci
sekundarniho prodeje 1ze nakupovat nejdéle po celou dobu platnosti Prospektu uzavienim kupni smlouvy, tj. od 23. 4.
2025 (veetng) do 22. 4. 2026 (vcetne).

Podminky prodeje budou stanovené v Kupni smlouveé mezi Nabizejicim a investorem. Nestanovi-li Kupni smlouva jinak,
je investor povinen uhradit kupni cenu za kupované akcie na bankovni ti¢et prodavajiciho a to v 1hité stanovené Kupni
smlouvou, a to konkrétné do 10 pracovnich dnli ode dne uzavieni Kupni Smlouvy.

Vetejna nabidka probéhne od 23. 4. 2025 (véetné) do 22. 4. 2026 (vcetng). Blize viz kapitola 7.1. Cenové rozpéti
objednavek bylo stanoveno na 60.000 K¢ az 100.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii A a na 10.000 K¢ az 50.000 K¢ za
jednu Investi¢ni akcii B.

Veiejna nabidka bude probihat v Ceské republice. BliZe viz. kapitola 7.1. Podminky platné pro nabidku.

Pokud budou v ramci nabidky prodany vSechny Akcie a za predpokladu, ze Zadny ze stavajicich akcionait zadné Akcie
nekoupi a Nabizejici proda vSechny Akcie v ramci sekundarniho prodeje, klesne podil stavajicich akcionaii na
Emitentovi nasledovné:

Akcionai | Pocet Druh akcii Pocet akcii po | Podil na Podil na Podil na Podil na
akeii upisu ZK pied ZK po hlasovacich | hlasovacich
pied tpisem upisu pravech pravech po
upisem pred upisu

tupisem

Martin 3975 Kmenové 3975 36,72 % 36,72 % 99,38 % 99,38 %

JToan 2 669 Investi¢éni A 0 24,65 % 0% 0% 0 %

Kostal 12 000 Investi¢ni B 0 27,71 0%

Minoritni 25 Kmenové 25 0,23 % 0,23 % 0,63 % 0,63 %

akcionafi 1157 Investi¢ni A 1157 10,69 % 10,69 % 0% 0%

Novi - Investi¢ni A 29 000 - 24,65 % 0% 0%

akcionafi - Investi¢ni B 120 000 - 27,71 % 0% 0%

Celkem 19 826 159 826 100 % 100 % 100 % 100 %

Néklady Nabizejiciho souvisejici se sekundarnim prodejem Akcii budou tvofit ptiblizné 3 % z vytézku prodanych Akcii.

Nabizejici nebude investoriim uctovat zadné poplatky v souvislosti s vefejnou nabidkou ani prodejem.
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Proc je tento unijni prospekt pro rist sestavovan?
Tento Prospekt je sestavovan v souvislosti s vefejnou nabidkou Akcii.

Prodavajicim Akcii je Nabizejici, Emitent nebude mit z vytézku prodeje zadny piijem. Divodem nabidky Akcii v
sekunddrnim prodeji je ziskani penéznich prostfedkti na financovani dalsich investi¢nich pfilezitosti osoby nabizejici
akcie v ramci sekundarniho prodeje. Osoba nabizejici Akcie dosud nezna konkrétni zaméry vyuziti. Ocekavané Cisté
vynosy nabidky Akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kurzu Akcii. Emitent odhaduje Cisté vynosy nabidky
mezi 271.735.800 K¢ az 840.893.000 K¢ (pti prodeji celého predpokladaného objemu Akcii).

Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, ktera zada o prijeti k obchodovani?

Akcie vefejné nabizi pan Ing. Martin loan Kost’al.
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3 ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY
ZNALCU A SCHVALEN] PRISLUSNYM ORGANEM

3.1 OSOBY ODPOVEDNE ZA UDAJE UVEDENE V PROSPEKTU

Osobou odpovédnou za spravnost a tiplnost udaji uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, za kterého
jedné Martin loan Ko$t’al, ¢len spravni rady.

3.2 PROHLASENI EMITENTA

Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou udaje obsazené v tomto Prospektu v souladu
se skutecnosti a Ze v ném nebyly zaml¢eny zZadné skutecnosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

V Brné dne 15. 4. 2025

/

............... 2 TR =TT T T

Martin loan ’Kﬂéfé], ¢len spravni rady

3.3 PROHLASENI TRETICH STRAN

Do Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zatazeno zadné prohldseni nebo zprava
osoby, kterd jedna jako znalec.

Auditorem Emitenta je Ing. Jan Cerny, evidenéni ¢islo Komory auditorti Ceské republiky ( dale jen
,,KAC?R“) 2455, ze spolecnosti 22HLAV s.r.o., se sidlem Vsebofticka 82/2, Usti nad Labem, evidenéni
gislo KACR 277 (dale jen jako ,,Auditor®). Auditor, Ing. Jan Cerny provedl audit uéetni zavérky
Emitenta za rok 2022 a za rok 2023.

Auditor je osobou nezavislou na Emitentovi a nema na Emitentovi zZadny zajem. Pfi vyhodnoceni
existence ptipadného vyznamného zajmu Auditora na Emitentovi, Emitent vychazel ze skutecnosti, ze
Auditor nevlastni zadné cenné papiry Emitenta, Auditor nebyla v souasnosti neni ¢lenem zadného
organu Emitenta, s vyjimkou poskytovani sluzeb Auditora, Auditor Emitentovi neposkytuje jiné sluzby
ani neni ve vztahu k Emitentovi v pracovnim poméru, Auditor soucasné neni ani jinak propojen s
Emitentem ani osobami zucastnénymi na emisi Akcii.

Zpravy Auditora k ucetnim zaveérkam byly vypracovany na zakladé zadosti Emitenta a finan¢ni tidaje z
téchto zavérek byly zatfazeny do Prospektu se souhlasem Auditora.

3.4 UDAJE OD TRETICH STRAN

Pokud Emitent v Prospektu na mistech konkrétné oznacenych poznamkou pod cCarou vychazi
z informaci od tfeti strany, je u takovych informaci vzdy uveden zdroj. Uvedené zdroje jsou aktudlni
k datu vyhotoveni tohoto Prospektu.

e Makroekonomickd  predikce CR - leden 2025, MFCR. Dostupné  zde:
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2025/makroekonomicka-predikce-leden-2025-58624
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e Makroekonomické projekce pro eurozonu, ECB. Dostupné zde:
https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ecb.projections202412 eurosystemstaff~71
a06224a5.cs.html

e Facts&Figures 2022, FEDIAF. Dostupné v anglickém  jazyce zde:
https://europeanpetfood.org/wp-content/uploads/2023/06/FEDIAF_Annual-
Report_2023_Facts-Figures.pdf

e Number of dogs in the European Union in 2023, by country, Statista 2025. Dostupné v
anglickém jazyce zde: https://www.statista.com/statistics/414956/dog-population-european-
union-eu-by-country/

e Europe pet food market size and share analysis — growth trends & forecasts up to 2030.
Dostupné v anglickém jazyce zde: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/pet-
food-market-in-europe-industry

e Vyroba primyslovych krmiv vroce 2023, Ministerstvo zemédélstvi CR. Dostupné z:
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/publikace-a-
dokumenty/statistika/krmiva/vyroba-prumyslovych-krmiv-v-roce-2023

Emitent potvrzuje, Ze pokud informace pochazeji od tieti strany, byly tyto informace piesné
reprodukovany a podle védomi Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci zvetejnénych
tfeti stranou, nebyly vynechany zadné skutecnosti, kvili kterym by reprodukované informace byly
nepiesné nebo zavadgjici.

3.5 SCHVALENI PROSPEKTU AKCIi CESKOU NARODNI BANKOU

Tento Prospekt schvalila CNB jako pislusny organ podle Nafizent, a to rozhodnutim ze dne 22. 4. 2025
¢.j. 2025/046468/CNB/650, které nabylo pravni moci dne 22. 4. 2025.

CNB schvaluje tento Prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se uplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Natizeni. Toto schvaleni by se nemélo chapat jako potvrzeni
Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu ani jako potvrzeni kvality Akcii, které jsou predmétem
tohoto Prospektu. Investoti by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Akcii.

CNB neposuzuje hospodatské vysledky ani finanéni situaci Emitenta a schvalenim Prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta.

Prospekt byl vypracovan jako unijni prospekt pro rust podle ¢lanku 15 odst. 1, pism. a) Natizeni.

3.6 ZAJEM FYZICKYCH OSOB A PRAVNICKYCH OSOB ZUCASTNENYCH NA
NABIDCE

Emitent si neni védom jakychkoliv vyznamnych z4jmu vcetné stietl zajmt fyzickych a pravnickych
osob zucastnénych na nabidce tykajicich se nabidky Akcii popsanych v Prospektu.

3.7 DUVOD VEREJNE NABIDKY

Duivodem nabidky Akcii je ziskani penéznich prostfedkti na financovani dalsich investi¢nich ptilezitosti
osob nabizejicich akcie v rdmci sekundarniho prodeje. Nabizejici dosud nezna konkrétni zaméry vyuziti.

Néklady Nabizejiciho souvisejici se sekundarnim prodejem Akcii budou tvofit ptiblizné 3 % z vytézku
prodanych Akcii. .

Ocekavané Cisté vynosy nabidky Akcii se budou odvijet od emisniho kurzu Akcii — Emitent odhaduje
¢isté vynosy mezi cca 271.735.800 K¢ pii emisnim kurzu 60.000 K¢ za jednu Investi¢ni akeii A a 10.000
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https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/statistika/krmiva/vyroba-prumyslovych-krmiv-v-roce-2023

K¢ za jednu Investi¢ni akcii B az 840.893.000 K¢ pii emisnim kurzu 100.000 K¢ za jednu Investi¢ni
akcii A a 50.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii B.

Prodévajicim Akcii je Nabizejici, Emitent nebude mit z vytézku prodeje zadny piijem.
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4 STRATEGIE, VYSLEDKY A PODNIKATELSKE PROSTREDI
4.1 ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma: ALEMAR Food Group a.s.

Misto registrace: Ceska republika

1CO: 099 94 262

LETI kod: 315700L63KOVVLIKGM26

Datum zalozeni: 9. biezna 2021

Doba trvani: zalozen na dobu neurcitou

Sidlo: Rybnd 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: akciova spolecnost

Emitent byl zaloZen a ¥idi se pravem Ceské republiky, zejména zakonem &. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a druzstvech, v platném znéni, zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném
znéni, zakonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v platném znéni, zdkonem ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijm1, v platném znéni, zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, v platném
znéni, zdkonem €. 280/2009 Sb., danovy fad, v platném znéni, zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
v platném znéni, zdkonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, v platném znéni,
zékonem €. 125/2008 Sb., o pfeméndch obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni, zakonem
¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu, zakonem ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych
drazbéach, zdkonem ¢. 256/2013, katastralni zakon, v platném znéni, zakonem ¢. 100/2001 Sb., o
posuzovani vlivil na zivotni prostfedi, zdkonem ¢. 91/1996 Sb., o krmivech, nafizenim EP a Rady
(ES) ¢. 767/2009, o uvadéni na trh a pouzivani krmiv, a dalsi, pii respektovani vSech ostatnich
relevantnich zakont Ceské republiky.

Telefonni cislo: + 420 732 767 265
Kontaktni osoba: Martin Kost'al

E-mail: kostal@alemarfoodgroup.cz,
Internetova stranka: www.alemarfoodgroup.cz

Informace uvedené na internetovych strankach nejsou soucasti tohoto
Prospektu, ledaze jsou tyto informace zaclenény do Prospektu formou
odkazu.

Emitent prohlasuje, Ze nenastaly zadné nedavné specifické udalosti, které by mély podstatny vyznam
pti hodnoceni jeho platebni schopnosti.

41.1 ZMENA STRUKTURY FINANCOVANI

Od konce posledniho ucetniho obdobi, za které jsou v tomto Prospektu uvadény tdaje, tj. v obdobi od
31.12. 2023 do data Prospektu, nedoslo k zadnym vyznamnym zménam struktury financovani Emitenta,
krome:

e cmitovanych dluhopisti ve vysi 46 780 tis. K¢, z ¢ehoz 33 780 tis. K¢ bylo umisténo v roce
2024 a 13 000 tis. K¢ v roce 2025 a
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e cmitovanych akcii o souhrnné jmenovité hodnoté 165 200 K¢ a s celkovym emisnich aziem ve
vysi 62 874 800 K.

Blize viz. kap. 11.5 Vyznamnd zména financni pozice Emitenta.
4.1.2 POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVANI CINNOSTI EMITENTA

Emitent planuje financovat svou ¢innost z vlastnich zdrojd, akcii a ze splatek Gvéra ¢i zapajcek
poskytnutych spole¢nostem ve Skupiné a cizich zdroji ziskanych prostiednictvim emisi dluhovych
cennych papirt.

4.2 PREHLED PODNIKANI
421 HLAVNI CINNOST

Emitent je spole¢nosti zalozenou v bieznu 2021. Pfedmét podnikdni Emitenta dle zakladatelské listiny
zahrnuje vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Hlavni ¢innosti
Emitenta je sprava vlastniho majetku a pronajem nemovitych véci, bytd a nebytovych prostor.

Emitent je od srpna 2022 holdingovou spole¢nosti Skupiny zaméfené na vyrobu a prodej konzerv a
obchod (velkoobchod i maloobchod) s krmivy a potravinami.

V prosinci 2023 Emitent zménil pravni formu a stal se akciovou spolecnosti.

Skupina Emitenta se specializuje zejména na zpracovani, sterilizaci a obchodovani s masem urceného
ke konzumaci pro psy a koc¢ky. V oboru vyroby konzerv planuje byt tento holding jak technologickou,
tak 1 vyrobni $pickou v Evropé.

Skupina Emitenta k datu prospektu vyrabi az 21 000 ks 400 gramovych konzerv denné a cilovym stavem
je tento udaj zvysit az na 100 000 ks denné. Pro dosazeni tohoto cilového stavu je potfebné potidit nové
stroje a piislusenstvi, tak jak je popsano v kapitole 4.5.1. Prospektu. Skupina emitenta planuje s vyuzitim
finan¢nich prostfedkt ziskanych emisi akcii vyrazné roz§ifit svou vyrobni kapacitu, a tim prispét k
uspokojeni previsu poptavky po konzervach s krmivem. Holding vyrabi své produkty v Jihomoravskych
Zabgicich, a disponuje skladem materidlné-technického zabezpeteni v Hodoning a distribuénim
skladem v Kufimi. Hlavni ¢innosti Emitenta je poskytovani spravy projektd dcefinych spolecnosti,
poskytovani uvera a zaptjcek ze zdroju ziskanych emitovanim cennych papiri, a v budoucnu planuje i
poskytovani ptiplatkli mimo zakladni kapital spoleCnostem ve Skupiné, kterymi jsou nasledujici
spole¢nosti:

e ALEMAR Service s.r.o., IC 263 03 833, zaloZena v roce 2002

e ALEMAR Assets s.r.0., IC 021 48 561, zalozena v roce 2013

e ALEMAR Factory s.r.0., IC 197 11 158, zaloZena v roce 2023

e ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC 081 31 058, zalozena v roce 2019

(dale jen ,,Dcetiné spole¢nosti*). Finan¢ni prostiedky jsou a budou Dcetinymi spole¢nostmi pouZzity na
financovani svych podnikatelskych aktivit za Gcelem rozvoje podnikani (zejm. rozsifeni vyrobnich
kapacit, marketing, vybudovani showroomu, u¢asti na veletrzich, rozsifovani B2C kanali prodeje,
optimalizaci skladii a dalSich provoznich i neprovoznich vydaji), na pofizeni nemovitého i movitého
majetku souvisejiciho s podnikanim Skupiny, na poskytovani pajcek a na refinancovani zavazkl (zejm.
zavazku z dluhopist vydanych v rAmci dluhopisového programu Emitenta z roku 2022).
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Zapijcky Dcefinym spole¢nostem byly pouzity za i¢elem zakoupeni strojii a vybaveni, zasob a dalSich
provoznich vydaji, dale na vytvafeni a podporu znacky LOUIE (www.louie.pet), vyvoje software pro
fizeni vyroby a pro B2C prodej a dalSich vydajt souvisejicich s vyrobou a prodejem konzerv a vyrobou
kavového oleje ¢i dalsi podporou podnikani a tvoteni zisku dcetinych firem.

Emitent nevylucuje, Ze poskytne finan¢ni prostiedky dalSim v budoucnu zaloZzenym dcefinym
spole¢nostem, ve kterych bude mit obchodni podil a které budou podnikat ve stejném ¢i podobném
oboru jako je stavajici ¢innost Skupiny.

Dcefina spole¢nost ALEMAR Service s.r.o. je vyrobce superprémiovych 100 % masovych
konzervovanych krmiv pro psy (pro privatni znacky) a kompletnich krmiv zna¢ky LOUIE a je drzitelem
povoleni k vyrobé konzerv pro lidi%. Firma vyrabi kromé vlastnich zna¢ek (cca 75 % produkce) i mnoho
privatnich znacek (cca 25 % produkce), které vyvazi do celé Evropy. Dominantnimi trhy jsou pak mimo
CR i Slovensko a diilezitym trhem v B2B kanale je Némecko, dale pak Rakousko (pouze B2C), Francie,
ale ptilezitostné vyvazi naptiklad i do Jizni Korey ¢i na Taiwan. Export tvofil v roce 2024 ptiblizné 25
% trzeb, z toho trzby na Slovensku 8,5 %, v Némecku 7,99 %.

Historie spole¢nosti saha az do roku 2002. Spole¢nost byla zalozena ptivodné jako firma K-bio s.r.o0.,
ktera velkoobchodné distribuovala akvaristiku a dal§i chovatelské potieby po Cesku a Slovensku.
Spole¢nost vyvinula koncem roku 2016 technologicky postup pro vyrobu ¢ist¢ masovych konzerv i bez
jakychkoliv aditiv, piimési ¢i zahust'ovadel. S postupem casu zacala spolecnost ziskavat na vyznamu a
dostala se do znamych fetézcti typu Hornbach ¢i Zvérokruh. Role akvaristiky poté zacala ustupovat
sortimentu pro psy a koc¢ky, az spole¢nost v roce 2016 spustila vlastni vyrobu masovych konzerv pro
psy a pro kocky, kterd razem zmeénila orientaci firmy z velkoobchodu na vyrobni spole¢nost. Spolecnost
puvodné vyrabéla 100 % masové konzervy pro psy a kocky, kromé vyroby pro privatni znacky, i pod
vlastni znackou MARTY. V roce 2024 se vsak spolecnost rozhodla 100 % masové konzervy znacky
MARTY nevyrabét a soustiedit se na vyrobu kompletnich konzervovanych krmiv znacky LOUIE.
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urcené pro Sirsi okruh chovateld, coz byl divod pro pozastaveni vyroby pod znackou MARTY.

Spole¢nost ALEMAR Service s.r.o. je drzitelem povoleni k vyrobé konzerv pro lidi, ovS§em tohle
povoleni je od rok 2024 na zadost spole¢nosti pozastavené. Spole¢nost vyhodnotila vyrobu konzerv pro
a kocky a na propagaci konzerv pro domaci mazli¢ky. K datu prospektu spole¢nost jedna se spoleénosti,
ktera ma zkusenosti s vyrobou konzerv pro lidi o moznostech spoluprace.

Pomoci specifického technologického postupu mohou byt 100% masové konzervy plnény skutecné jen
¢istym masem bez jakychkoliv dalSich pfimési. Pii sterilizaci (za teploty nejméné 121 °C) se vlaha
obsazena v mase méni v paru, kterd by bez pisobeni protitlaku konzervu roztrhla. Spole¢nost ALEMAR
Service nicméné diky hram s plsobenim protitlaku na zahtatou konzervu zvenci, dokaze vysterilizovat
i konzervu obsahujici jen Cisté maso, bez zelirujicich latek, které na sebe vlhkost navazou. V 100%
masovych konzervach tak nenajdete nic jiného nez maso, v nékterych piipadech dokonce celé hovézi
steaky nebo ¢tvrtky kufat, a $tavnaty vypek. Tyhle prémiové konzervy, spolecnost vyrabi pro privatni
znacky.

Kromé toho je vSak spole¢nost schopna vyrabét i produkty ve standardni kvalit¢ pro prodej v

supermarketech apod. Spole¢nost dodava své produkty do siti Samohyl Group, Alza, LIDL, Rohlik,
Fressnapf, Maxi Zoo, BAF GmbH, Super Zoo, AMAZON Zoo Shop, Sportissimo ¢i Placek Pet Products

2 Povoleni k vyrobé konzerv pro lidi bylo na zadost spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o. pozastavené.
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a dalsim. Rozjednané ma spoluprace s Canagan, Natural Life, Canispurus, AHOLD, ZooPlus a dalsi.
Béhem roku 2023 spolecnost zaroven vyvinula technologii vyroby kavového oleje z kavové sedliny (z
logru) a 14.8. 2023 ziskala na tuto technologii patent.

V roce 2024 spolecnost dodavala produkty 30 B2B odbérateliim, pficemz se zacala vic soustfedit na
B2C kanal. Spolecnost ma pro rok 2025 predjednané dalsi B2B klienty v ocekavaném objemu trzeb
ptiblizné 100 mil. K¢ za rok. Pro srovnani, v roce 2024 byl objem trzeb ve vysi pfiblizné 35 mil. K¢&.
K datu prospektu znac¢né roste B2C kanal, kdy spolecnost atakuje hranici 10 mil. K¢ za mésic pouze
v B2C.

V roce 2024 spoleCnost uspésné realizovala dodéani vlastnich produktti pro LIDL, dal prohloubila
spolupraci s firmou Placek Pet Products (SuperZoo) o vlastni produkty, spolupraci s prodejem vlastnich
produktd prohloubila taky se spole¢nosti Alza, Rohlik a Samohyl. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost se
Vv posledni dob¢ soustiedi vice na kanal B2C a vlastni e-shopy. Skupina v roce 2024 zacala spolupraci
se zkuSenym marketingovym tymem, jehoz aktivity se ukazali ve zvySeném prodeji na e-shopech
Skupiny.

Ke dni vyhotoveni Prospektu probiha vyroba v Ceské republice, a to ve vyrobnich hale v Zabgicich.
Majitelem vyrobniho arealu v Zabé&icich je pan Martin Ioan Kostal. Spole¢nost neustale zvy3uje svoji
vyrobni kapacitu, v roce 2021 oteviela vyrobni zavod v Zabéicich, v roce 2022 spustila novy autoklayv.
V roce 2023 spolecnost pofidila dalsi autoklav, nainstalovala nové cerpadlo a plnici hlavu na
kapsickovaci stroj na maso umoziujici Cerpat a plnit velké kusy masa bez odblanéni dokonce i s
»flaksami®, a to povétsinou bez zaseknuti stroje. Mimo mnohych dalSich rozsifeni spole¢nost v roce
2023 zakoupila automaticky balici tunel, dalsi vyvije¢ pary pro planovanou novou (druhou) kotelnu,
nakladni vozidlo Iveco Eurocargo a mnoho dalSiho vybaveni. Spole¢nost zahdjila i projektové,
technologické, procesni i administrativni ptipravy k ziskani nejvyssi certifikace v potravinafstvi, tj. IFS
Food®. Certifikaty ISO 9001 a 22000 jiz spolecnost ziskala. Spole¢nosti byl dodan susici a balici tunel
a taktéz pracuje na vyvoji a instalaci plné automatické linky pro suSeni, etiketovani a baleni konzerv od
sterilizacniho koSe az po hotovou paletu v nec€isté casti vyrobniho provozu.

V roce 2024 byly zcela zprovoznény dveé nové autoklavy, jeden z nich nahradil pivodni prvni autoklav.
Dale byly nainstalovany dvé automatické dvojhlavé plnici linky. Kazda linka, plni dvé konzervy
najednou, coz znateln€ zvysSuje kapacity plnéni. Déle byly nainstalovany zaviracky typu B4-KZK, které
dokazou zavtit az 6.000 konzerv za hodinu. Aby, bylo mozné tyto strojové kapacity zasobovat
surovinou, spolecnost pofidila i dvé michacky, které umichaji smeés v objemu 250 kg kazda za 1,5
minuty na rozdil od ptivodni jedné michacky, ktera stejnou hmotnost suroviny michala az 20 minut.
Pofizena byla taky automaticka fezacka zmraZeného i Cerstvého masa LASKA s podavacem, ktery do
plniciho otvoru dopravuje zmrazené az 20 kg bloky masa a zespodu vyjizdi jiz urCena frakce. Kapacita
této fezacky by me¢la dle odhadi stacit i na vSechny 4 autoklavy v posledni fazi rozsiteni.

Ve skladech a ve vyrobnich prostorech bylo v roce 2024 nainstalované nové osvétleni. Interiér vyrobni
haly prosel kompletni renovaci, tj. CiSténi, opravy, malovani a dal$i. Nainstalovala se taky nova
profesionalni soustava rozvodi stlaceného vzduchu spolu s novym kompresorem se susickou vzduchu.
Ve vyrobni hale bylo nainstalované fotovoltaické zafizeni a klimatizace vnitinich prostor.

% IFS Food — je globalng uznavané schéma pro certifikaci bezpe¢nosti a kvality potravinovych produktd.
Poskytuje ramce pro management bezpecnosti, pravosti a kvality potravin napfi¢ celym dodavatelskym
fetézcem, od vyroby po distribuci.
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V roce 2024 se dale rozsifili mrazici a rozmrazovaci kapacity na maso ve vyrobnim provozu. Dale se
naistalovala vysoce vykonna etiketovaci linka pfimo napojena na balici tunel a byly potizené karuselové
balici stroje na palety. Do balici linky byla naistalovana taky susic¢ka konzerv.

Ptivod elektrické energie je zasadnim faktorem pro vyrobni kapacity. Do Q2/2024 musela vyroba bézet
na piikonu 3x60 A, kdy az po druhé poloviné roku 2024 byl piikon navysen na 3x200 A. Piikon byl
nasledné navySen na 3x280 A a k datu Prospektu ¢ini 3x400 A. Spole¢nost tak nemohla jiz potfizené
stroje dlouho zapojit, kvili nedostatku elektrické energie.

Jelikoz poptéavka po konzervach spolecnosti neustale roste, planuje spole¢nost v budoucnu dalsi zvyseni
kapacit, zvySeni automatizace vyroby a odbytu. Technologie pro automatické linky jsou vSak vysoko
nakladové, a proto Skupina Emitenta zvolila emisi cennych papird na financovani nakupti vyrobnich
stroji a piislusenstvi.

Rozsifeni vyrobnich kapacit ma Emitent rozvrzenou na ¢tyfi faze. K datu prospektu je Emitent na
potfebna pro jednotlivé faze vyroby ( pfiprava smési, mraZeni, rozmrazovani, plnéni a etiketovani,
chlazeni, vyroba para ad.) je vzdy pro dvé autoklavy. Na tieti a ctvrty autoklav je tedy potiebné veskerou
technologii zdvojnésobit. JelikoZ poptavka po konzervach spolecnosti neustale roste, planuje spole¢nost
v budoucnu dalsi zvyseni kapacit, zvySeni automatizace vyroby a odbytu.

Mimoskupinovy obrat vSech spole¢nosti ve Skupiné za cely rok 2023 ¢inil 36,2 mil. K¢, v roce 2024
dosahl mimoskupinovy obrat 74,8 mil. K&,

Nasledujici tabulka uvadi vyvoj objemu produkce spole¢nosti ALEMAR Service s.r.0.:

Rok Objem produkce Objem produkce v K¢*
2016 6 tun konzerv 480 000 K¢
2017 48,0 tun konzerv 3 840 000 K¢
2018 88,3 tun konzerv 8 000 000 K¢
2019 113,5 tun konzerv 10 886 400 K¢
2020 155,0 tun konzerv 15 050 000 K¢
2021 210,1 tun konzerv 21 772 800 K¢
2022 375,1 tun konzerv 38319 750 K¢
2023** 414,3 tun konzerv 74 592 000 K¢
2024 890,4 tun konzerv 106 848 000 K¢

* Ocenéni je v odhadované retailové cené

** V druhé poloviné roku 2023 se v souvislosti se vstupem na rakousky a némecky trh zacalo
produkovat zbozi na sklad. Na némecky a rakousky trh se vyrabi konzervy v némecké jazykové verzi,
jez nejsou pouzitelné pro Cesky trh. Vstup na nové trhy dramaticky zvysil skladové zasoby, jelikoz
Skupina Emitenta pocitéa s ptiblizn¢ devét krat vetSim trhem nez je trh ¢esky. Prodej na némeckém a
rakouském e-shopu byl pozastaven v poloviné roku 2024 z diivodu nespravné zvolené marketingové
strategie. K datu Prospektu Skupina planuje obnovu némeckého e-shopu s novym marketingovym
tymem, pricemz spusténi predpoklada v bieznu 2025. Ze skladovych zasob v némecké jazykové verzi,
bylo prodano ptiblizné€ 30 % produktt, ovSem vétSina s Ceskym piekladem pies ¢esky e-shop

Ze skladovych zasob v némecké jazykové verzi, bylo prodano piiblizné 30 % produktii, ovSem vétSina
s ¢eskym prekladem pies cesky e-shop.

4 Jedn4 se o neauditované tdaje.
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Ze skladovych zasob v némecké jazykové verzi, bylo prodano piiblizné 30 % produktii, ovSem vétSina
s Ceskym piekladem pies ¢esky e-shop.

Dals§i Dcefind spolecnost ALEMAR Assets s.r.o. (diive Martypet Invest s.r.0.) je drzitelem
dlouhodobého hmotného majetku (vyrobni stroje, pozemek sousedici s pozemkem s vyrobni halou v
Zabéicich) potiebného k ¢innosti a provozu vyrobni firmy ALEMAR Service s.r.o. P¥{jmy spole¢nosti
jsou generovany pouze v ramci skupiny. V roce 2021 a dfive spolecnost vykonavala také jiné Cinnosti,
jako jsou prodej piislusenstvi pro psy a pro kocky (hracky, misky, pfetahovadla a podobny sortiment) a
s tim spojené sluzby, déle prodej druhotfidniho krmiva s kosmetickou nebo jinou vadou. Tyto ¢innosti
byly v roce 2022 ptevedeny pod spolecnost ALEMAR Service s.r.o., od roku 2022 tedy spolecnost
ALEMAR Assets s.r.0. pouze pronajima dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti ALEMAR Service
S.r.o.

Dcetina spolecnost ALEMAR Real and Trading s.r.o. vykonava od roku 2022 v ramci Skupiny
distribu¢ni ¢innost.

Skupina planuje rozsifit svoji ¢innost o vyrobu za studena extrahovaného kavového oleje jako potraviny.
Za timto ucelem byla v roce 2023 zalozena spole¢nost ALEMAR Factory s.r.o. Emitent planuje v
budoucnu poskytovat Gvéry a zaptjcky také této spolecnosti. V roce 2023 spole¢nost ALEMAR Real
and Trading s.r.o. ziskala patent na vyrobu kavového oleje, konkrétné na zpusob extrakce kavového
oleje studenou cestou a zafizeni k jeho vyrob&. Patentovou listinu &islo 309724 vydal Ufad pro
Pramyslové vlastnictvi dne 14. 8. 2023. V roce 2024 spole¢nost podala ptihlasku k registraci tzv. Novel
Food® na Evropsky ufad pro bezpecnost potravin (EFSA), po jejimz schvaleni se bude moc kavovy olej
uvadét na trh a spoleCnost bude mit kromé€ patentu i mistnim potravinaiskym organem piimo
vykonatelnou exkluzivitu k tomuto produktu v ramci celé EU na 5 let. To znamena, Zze v piipadé
poruseni prav nebude potfebné soudni rozhodnuti na zaklad¢ patentu, ale mistni obdoba Statni
zemeédelské a potravinaiské inspekce (SZIP) v daném clenském staté okamzit€é vyda ptipadnému
narusiteli dusevnich prav zakaz uvadéni vyrobku na trh. K datu prospektu probiha fizeni o registraci.

V roce 204 byla potizena vysokokapacitni odparka nutna pro vyrobu velkych $arzi kdvového oleje.

Kavovy olej je velmi zdravy, je bohaty na vitamin E a dal$i antioxidanty. Olej mé navic pfijemnou
kavovou chut’ a je vynikajici jako dochucovadlo napt. do sladkého peciva, na zmrzlinu nebo do dezerti.
Je vhodny zaroven pro piipravu tmavého masa, napt. zvetiny.

Vyroba tohoto oleje probiha extrakci za studena z kavové sedliny (l6gru), ktery je v podstaté odpadem,
kterému tak davame nové vyuziti. Zbytek sedliny po vyextrahovani je zaroven pouZitelny jako
vynikajici hnojivo. Logr je ziskdvan bezplatné od provozovatele kavaren Starbucks, a to v mnozstvich
vysoce prevySujicich soucasné zpracovatelské moznosti. Zaroven rozpoustédla uzita pro extrakci oleje
se nasledn€ odpaiuji ve specialni odparce a znovu kondenzuji k dalsimu pouziti. Prakticky jedinym
nakladem na vyrobu je tedy prace a cena obalu, vstupni suroviny jsou témét zdarma. Na rozdil od vyroby
kavového oleje lisovanim zrn, je vyroba z kavové sedliny méné nakladna.

Na zaklad¢ laboratornich analyz provedenym ve Skupin€ Emitenta bylo zjiSténo, ze kavovy olej ma
vysoky obsah tokoferolu (vitamin E) a dalSich antioxidanti. Vzhledem K pozitivnim vlastnostem
kavového oleje a vlastnictvi patentu tak emitent predpoklada i vysokou trzni cenu (okolo 700 K¢ za 1
litr) a tim padem i marze konvergujici k 90 % z prodejni ceny.

% Oznageni Novel Food se pouziva pro nové vyvinuté, inovativni potraviny, potraviny vyrobené pomoci novych
technologii a vyrobnich postuptl, jakoz i potraviny, které jsou nebo byly tradicné konzumovany mimo EU.
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Dcefina spole¢nost Emitenta navic vyviji zpusob filtrace oleje tak, aby byl ve vysledku zbaven barvy a
kavové chuti tak, aby byl pouzitelny i jako neutralni omastovaci prostiedek v kazdodenni kuchyni, tak
jako napt. olej fepkovy nebo slunecnicovy. Takovy produkt by se sice jiz nemohl prodéavat za tak vysoké
ceny, jako nefiltrovany kavovy olej, protoze by musel cenové konkurovat napf. oleji slune¢nicovému,
ale vzhledem k tomu, Ze jsou vstupni suroviny téméi zdarma, lze i na takovém produktu ocekavat
zajimavou marZi.

Pouzivani kavového oleje lze také oznacit za ekologické, jelikoz pro jeho vyrobu neni nutné
znehodnocovat piidu péstovanim fepky, kéacet lesy za ti€elem vzniku poli apod., ale vyuzivame surovinu,
ktera uz stejné€ vypéstovana byla.

Vyroba probiha zatim v laboratornim rozsahu v Kufimi. Spole¢nost aktivn¢ hleda vhodné prostory pro
velkoobjemovou vyrobu. V piipadé, ze spole¢nost nenajde vhodné prostory, miize byt vyroba
outsourcovana externimu vyrobci. Do projektu vyroby kavového oleje byly zatim vynalozené
prosttedky ve vysi piiblizn€ 4 mil. K& Do zahajeni prvni faze velkovyroby, se o¢ekavaji naklady ve
vysi priblizné€ 50 mil. K&. Prodej kavového oleje nebyl k datu Prospektu zahajen.

Skupina Emitenta spustila v poloviné roku 2022 také vlastni e-shop (ha jeho provoz se zacala vice
vénovat v roce 2023), kde nabizi produkty vlastni zna¢ky LOUIE. V roce 2022 bylo vyfizeno cca 1.000
objednavek za mésic. Cilem Skupiny je pies vlastni e-shop uspokojit mési¢né 10.000 objednavek a vice.
Ke konci listopadu 2023 byl denni obrat e-shopu okolo 80.000 K¢&. Za prosinec uz bylo dosazeno 4.309
objednavek a obratu 3.264.268 K¢ bez DPH, tj. cca 3.757.358 K¢& s DPH jen pies e-shopy. Denni
maximum za prosinec 2023 pak bylo v e-shopu cca 300.000 K¢ pii poctu objednavek presahujicim 400
za den.

V roce 2024 bylo vytizeno ptiblizné 40.000 objednavek za 40 mil. K¢. V listopadu 2024 byla navazana
spoluprace s novym marketingovym feditelem a jeho zkusenych tymem, ktery ihned zacal zvySovat
obrat pfi drzeni PNO® okolo 25 %. Denni maximum v roce 2024 dosahlo 748.000 K¢&.

Pfi dosaZeni hranice 10.000.000 K¢ obratu mésiéné pii 20% PNO bude pfitom schopen jen e-shop
provozné uzivit celou Skupinu diky vysokym marzim v e-shopu. Nejvice objednavek (cca 60 %) na e-
shopu pochazi k datu Prospektu z Ceské republiky. Emitent rozbiha propagaéni kampan v zahraniéi,
konkrétné v Némecku (bifezen 2025), Rakousku a nha Slovensku (https://sk.louie.pet) s ¢imz jsou spojené
velké investice do marketingu (cca 15 mil. K& za rok 2024). Slovensky e-shop tvoii pfiblizné 38 %
objemu objednavek na e-shopu k datu vyhotoveni prospektu. V roce 2024 byl podil SK e-shopu oproti
CZ zanedbatelny az do listopadu. V roce 2025 se planuje rozbéhnuti novych kampani na rakouském a
némeckém trhu. Zaroven se tim vSak otevira dalsi trh cca 97 000 000 lidi, coz dava potencial ke zvyseni
soucasnych e-shopovych vykontl az na devitinasobek.

Skupina emitenta v prib&éhu roku 2024 uvedla na trh 10 druhi kapsicek LOUIE, novou fadu konzervy
s probiotiky LOUIE+ a rozsifila fadu LOUIE o vyrobky se zeleninou namisto ryze. Skupina dale pracuje
na zafazeni lyofilizovanych snackd do sortimentu znacky LOUIE.

Hlavni finan¢ni udaje Dcefinych spolecnosti jsou vedeny v ndsledujicich tabulkdch. Jednd se o
neauditované udaje v tis. K¢.

Finan¢ni tdaje spolecnosti ALEMAR Service s.r.o. v tis. K¢:
ALEMAR Service s.r.o0. v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Financ¢ni udaje 2024* 2023 2022 2021

® PNO - podil nakladii na obratu
22


https://sk.louie.pet/

Aktiva 118 689 91 080 61 423 54 768
Penézni prostredky 5784 43 3318 3528
Cizi zdroje 192 039 139 312 84 631 35719
Vlastni kapital -73 350 -54 755 -23 629 15 682
Zisk -19 911 -54 777 -39 311 97
Obrat 48 532 46 317 50 815 38 262

*predbézna data

Obrat spolecnosti tvoii pfedevs§im vnitroskupinové transakce, jez ptredstavuji piiblizné 70 % vsech
transakci spolecnosti. Na konci roku 2022 byl obrat uméle navySen odprodanim zasob spolecnosti
ALEMAR Real and Traiding s.r.o0. Zasoby byly prodany v ramci pfechodu obchodnich aktivit na tuto
spolecnost. Behem roku 2022 vétSinu prodejnich aktivit smérem ven ze Skupiny realizovala spolecnost
ALEMAR Service s.r.o. Od roku 2023 smérem ven ze Skupiny obchoduje jiz spolecnost ALEMAR
Real and Traiding s.r.0., ktera produkty odkupuje od ALEMAR Service s.r.0. za velkoobchodni ceny,
coz obrat snizuje.

Ztrata v roce 2022 vznikla na zakladé dotctovani likvidace zasob z minulosti — jedna se o produkty z
specialni typy konzerv (napf. velikono¢ni konzervy) a 0 vadné zasoby, tzv. ,,vyprodejové konzervy*,
coz jsou konzervy s vizudlnim poskozenim, jez Skupina bézn¢ prodava za vyprodejové ceny, avSak pii
rozvoji vyrobniho zavodu, se nesoustfedilo na tyto vyrobKy, jelikoz nejsou primarnim vydélkem.
Zasoby zminénych produktt byly na skladg, nicméné byly jiz expirované. Ztratu dale zpusobili vysoké
investice do vyvoje a sluzeb spojenych s rozSifovanim kapacit vyroby, odepsanim historicky
nedobytnych pohledavek a snizeni marze, jelikoz na konci roku 2022 jiz spolecnost ALEMAR Service
s.r.0. vyprodala své zasoby sesterské ALEMAR Real and Trading s.r.o., ovSem za cenu, za kterou by
zbozi prodala velkoobchodu. Tim na transakci realizovala mensi marzi, nez jakou by realizovala pti
prodeji maloobchodnim odbératelim. Veskeré tyto kroky byly ucinény, aby byla v ramci holdingu
spole¢nost ,,0¢isténa* od veskerych aktivit a majetkl nesouvisejici s vyrobou a zlstala tak v ramci
Skupiny Cisté coby vyrobni jednotka. Po zjisténi vysledku hospodateni, ktery se oproti ocekavanému
vysledku hospodareni lisil a po zauctovani téchto skutecnosti, pan Ing. Martin Ioan Kostal vystavil
sménku vlastni ve prospéch spole¢nosti ALEMAR Service s.r.0. zné&jici na ¢astku 24.000.000 K¢, ¢imz
¢astku vlozil jako priplatek mimo zakladni kapital.

Ztrata v roce 2023 vznikla v dusledku vysokych vydaji do rozb&hnuté expanze, nakladi na troky
plynoucich z poskytnutych ptijéek od Emitenta ale i nakladd za vyuziti sluzeb dodavatelti technologii,
naklady do vyvoje a budovani pracovniho tymu a naklady na budovani znacky LOUIE (marketing,
reportaze, televizni spoty aj.).

Predpokladana ztrata za rok 2024 je zptusobena, podobng jako ztrata za rok 2023, vysokymi osobnimi
naklady do rozsifeni vyrobnich kapacit, naklady souvisejicimi se zauCovanim personalu pti praci
S novymi stroji i na vyvoji produktd, produkénich postupt a jejich optimalizace, nakladovymi troky a
budovani vlastni znacky.

Spolecnost planuje zvysit vlastni kapital svoji podnikatelskou cinnosti a tedy vysledkem hospodareni,

dale taky i priplatky od matei'ské spole¢nosti (Emitenta) z prostiedki ziskanych upisem Akcii.

Finan¢ni Gdaje spolecnosti ALEMAR Assets s.r.0. v tis. K¢:

ALEMAR Assets s.r.o. v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Finan¢ni udaje 2024* 2023 2022 2021
Aktiva 70 762 60 385 48 641 33926
Penézni prostredky 94 1456 3265 2427
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Cizi zdroje 75749 58 809 43819 30 489
Vlastni kapital -4 987 -2 113 2632 3402
Zisk -7 627 -4745 -770 -2 657
Obrat 1992 8312 8 498 8 686
*predbézna data

Finané¢ni udaje spole¢nosti ALEMAR Real and Trading s.r.o0. (v tis. K¢):

,:II:EMAR Real and Trading v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K&
Financni udaje 2024* 2023 2022 2021
Aktiva 50 199 34 544 8 008 5515
PenéZni prostiedky 4 165 113 1246 10
Cizi zdroje 43721 25548 12 910 6 245
Vlastni kapital 6478 2149 -5716 -730
Zisk 4329 1865 -4 986 -500
Obrat 72911 53912 2 265 0

*predbézna data

Ztrata v roce 2022 vznikla na zéklad¢ vysokych nakladii na ztizeni e-shopu, marketingovych vydajd,
priprav na prodejni logistiku (na konci roku 2022 a na zacatku roku 2023) byly veskeré prodejni aktivity
vramci skupiny pievedeny pod spolecnost ALEMAR Real and Trading s.r.o. v kombinaci se
skute¢nosti, Ze az do prosince 2022 spolecnost netvorila zadné vynosy. Veskeré ptipravy na budouci
prodej se tedy béhem roku 2022 projevily jako naklad a béhem jednoho mésice s pouze ¢aste¢nym
ptfevodem obchodnich aktivit pod tuto spolecnost neni mozné stihnout tyto celoro¢ni nadklady dohnat.
Po zjisténi stavu pan Ing. Martin loan Kostal vystavil sménku vlastni znéjici na castku 6.000.000 K¢ ve
prospéch spole¢nosti ALEMAR Real and Trading s.r.o, ¢imz ¢astku vlozil jako piiplatek mimo zakladni
kapital.

Spole¢nost ALEMAR Factory s.r.o. vznikla v roce 2023 a doposud nevyviji zadnou ekonomickou
¢innost.

422 HLAVNI TRHY

Emitent je holdingovou spole&nosti skupiny, ktera ptisobi zejména na uzemi Ceské republiky a Evropské
unie v odvetvi vyroby masovych konzerv pro psy a kocky.

Vyvoj ekonomiky Ceské republiky

V roce 2024 se hruby domaci produkt zvysil o 1,1 %, v roce 2025 vSak podle predikce Ministerstva
financi CR vzroste 0 2,3 %. Inflace v roce 2024 dosahla 2,4 %, pficemz by méla klesnout na 2,3 %
v roce 2025. Inflacni tlaky bude prostfednictvim urokovych sazeb i nadale mirnit restriktivni ménova
politika, k ¢emuz prispéje i ocekavany pokles dolarové ceny ropy a mirné posileni koruny viici euru.
Naopak proinflacni faktory ptedstavuje pokracujici vyssi riist mezd, oslabovani koruny vici dolaru, ale
i zvySend cenova dynamika u sluzeb, v&etn& obnovujiciho se riistu imputovaného ndjemného.’

Vyvoj svétové ekonomiky a ekonomiky EU

 Makroekonomicka predikce CR — leden 2025, MFCR. Dostupné zde: https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-
politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2025/makroekonomicka-predikce-leden-2025-58624
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Dle Makroekonomické projekce Evropské centralni banky® ekonomika eurozény v roce 2024 mirné
rostla. Nadale vSak pokracuje slaba spotiebitelska divéra a vysoka nejistota, co piispiva k motivaci
projekci slabnout, ¢emuz napomiize probihajici pokles ménovépolitickych sazeb. Dopad
ménovepolitickych opatteni ptijatych v obdobi od prosince 2021 do zafi 2023 se nadale promita do
realné ekonomiky. Celkové by mél primérny rocni rist redlného HDP dosdhnout 0,7 % v roce 2024,
1,1% v roce 2025 a 1,4 % v roce 2026. Hospodatsky vyhled je nadale spojen s vysokou mirou nejistoty.

Trh s krmivy pro domaci mazlicky v EU

Evropsky trh s krmivem pro doméci mazlicky ma rstovy trend, podle vyro¢ni zpravy Evropské federace
krmiv pro doméci mazlicky (FEDIAF)® za roku 2022 vzrostl z 27,7 miliardy EUR o0 3,5 % na 29,1
miliardy EUR. Zhruba 50 % vSech domacnosti v Evropské unii dnes vlastni domaciho mazlicka, coz je
celkem 166 miliont domacnosti. Obé¢ Cisla piekonala ¢isla z roku 2020, kdy 88 milionti domacnosti
vlastnilo domaci mazlicky, coz piedstavuje 38 % vsech domacnosti v Evropé, v roce 2021 vlastnilo
domaciho mazlicka 90 milionii domacnosti. Kocky a psi zlstali nejoblibenéj$§imi mazlicky; 50 %
domacnosti v Evropské unii (EU) vlastni alesponi jednu koc¢ku nebo jednoho psa, zatimco v Evropé
celkové 27 % vlastni alesponi jednu kocku a 25 % alesponi jednoho psa. Na rozdil od jinych trhti s
krmivem pro domaci mazlicky, jako je USA, kde je pocet psu vice, koc¢ky kraluji v EU a Evropg, s
celkovym poctem 129 milionu kocek v Evropé celkové ve srovnani s 106 miliony psi. Zem¢ jako
Francie, Némecko, Velka Britanie, Italie a Rusko maji na svédomi piedevsim vétsi pocet kocek.

Pocet psich mazlickti v Evropé zaznamenal od roku 2010 vyrazny nardst, z priblizn¢ 73 miliont v roce
2010 na vice nez 92 miliont v roce 2021 az na 106 miliont v roce 2022. Tento pozitivni trend byl
doprovazen podobnym riistem po¢tu domacnosti, které vlastni domaci mazlicky v Evropé, ktera se v
obdobi mezi lety 2010 a 2021 zvysila odhadem o 20 miliond'®. Navzdory vyraznému naristu populace
pst spolu s po¢tem doméacnosti vlastnicich doméci mazlicky v Evropé€ se to nepromitlo do podobné
vyznamného nardstu prodeje krmiva pro domaci zvifata na kontinentu. Ro¢ni objem prodeje krmiva pro
domaci zvifata zlstal v poslednim desetileti relativné stabilni a v roce 2021 se pohyboval kolem 10,2
milionu tun krmiva pro domaci zvitata. Ocekéava se, ze evropsky trh s krmivy pro domaci zvitata bude
béhem nasledujicich 5 let (2021-2026) rist o0 4,5 %. V roce 2022 obchod s krmivy pro domaci zvitata
pfinesl obrat az 29,2 miliard EUR, coz odpovida 9,9 milionti tun krmiva. Spole¢nosti nabizeji stale veétsi
pocet prémiovych produktl, protoZze spotiebitelé jsou pripraveni utratit vice za krmivo pro domaci
mazlicky, které je zdravé, vyzivné a zlepSuje jejich zivotni podminky.

Segment krmiv pro psy dominuje evropskému trhu s krmivy pro domaci zvifata a v roce 2024 bude
piedstavovat ptiblizné 41 % celkové hodnoty trhu. Tento vyznamny podil na trhu je dan vyssi spotiebou
krmiva pro domaéci zvitata na jednoho obyvatele u psti ve srovnani s ostatnimi domacimi zvifaty, kdy
psi spotiebuji piiblizné 37,3 kg krmiva na jednoho obyvatele ro¢né oproti 23,1 kg u kocek. Vyznam
tohoto segmentu dale posiluje rostouci trend humanizace domacich mazlickii a rostouci obliba
komercénich krmiv pro domaci zvifata. Majitelé pst v Evropé se stile vice zaméfuji na prémiova a
specializovana krmiva, véetné veterinarnich diet a pamlskl, zejména pro ucely vycviku. Rist tohoto
segmentu je rovnéZ podporovan rozsifujici se nabidkou vyrobkl, od zakladnich granuli az po

8 Makroekonomické projekce pro eurozénu, ECB. Dostupné zde:
https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ecb.projections202412_eurosystemstaff~71a06224a5.cs.html
% Facts&Figures 2022, FEDIAF. Dostupné v anglickém jazyce zde: https://europeanpetfood.org/wp-
content/uploads/2023/06/FEDIAF_Annual-Report 2023 _Facts-Figures.pdf

1 Number of dogs in the European Union in 2023, by country, Statista 2025. Dostupné v anglickém jazyce zde:
https://www.statista.com/statistics/414956/dog-population-european-union-eu-by-country/
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specializované receptury zamétené na specifické zdravotni stavy a nutri¢ni pozadavky. Segment navic
zaziva silny rlst a predpoklada se, ze do roku 2024-2029 bude expandovat tempem téméei 9 % rocné, a
to diky rostoucimu poctu adopci domacich mazlicki a rostouci preferenci vysoce kvalitnich komer¢nich
krmiv pied domacimi alternativami.

Segmenty krmiv pro kocky a ostatni domaci zvitata tvofi vyznamnou ¢ast evropského trhu s krmivy pro
domaci zvitata, pficemz kazdy z nich slouzi odliSnym potfebam a preferencim spotiebitell. Segment
kocek predstavuje vyznamny podil na trhu, coZ je dano tim, Ze kocky jsou nejpocetnéj§imi domacimi
zvitaty v Evropé a jejich majitelé stale vice vyhledavaji specializovana feSeni vyzivy a prémiové krmné
produkty. Navzdory vétsi populaci, kocky spotiebuji méné krmiva na obyvatele nez psi, coz ovliviiuje
jejich podil na hodnoté trhu.*

Trh masovych konzerv pro psy a ko¢ky v CR

Cesi se dlouhodobé fadi mezi narody, které se rady obklopuji domacimi mazlicky. TéméF dvé tietiny
¢eskych domacnosti nakupuji krmivo pro néjaké zvite, zhruba dva miliony z nich nakupuje pro psa,
roste pocet kupujicich krmiva pro kocky, kterych je vice nez jeden a pll milionu, a dal$i milion
domacnosti nakupuje pro néjaké jiné domaci zvife.

Odvétvi pet food neustale roste a pandemie covid-19 jeho rlst jeSté umocnila. ZvySeny zajem o psy a

kocky rostl pravé kvili lockdownu, kdy si Cesi potizovali domaci mazli¢ky. Ruku v ruce s tim se také
zvysil prodej krmiv, ale i zvifecich peliskl a dalsich potieb pro zvitata.

Podle Ministerstva zemé&délstvi CR se v roce 2023 vyrobilo 239.987 tun krmiva uréeného pro psy a
kocky. Pro srovnani s rokem 2022 to bylo 0 60.918 tun méné, coz je pokles 020,245 procenta.

Tabulka 1 Vyroba krmnych smési pro psy a kocky

Index
Obdobi 2019|2020 |2021  |2022  |2023  |2023 /|Rozdil 2023-2022
2022
Mefici tis. t tis. t tis. t tis.t  |tis. t % tis.t | %
jednotka
psiakocky | 256,856 | 275,606 | 298,436 | 300,905 | 239,987 | 79,755 |-60,918 |-20,245

Zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi CR*?

Vyziva domacich mazlickti se od dob minulych vyrazné 1isi, zejména draha chovna zvitrata, ale i
pracovni psi, maji sofistikovanou vyzivu. Tomu odpovida i snaha vyrobcl pokryt svymi vyrobky nejen
vSechny v€kové kategorie zvitat, ale i ochotu majitelti vybirat pro své milacky to nejlepsi. Jak ukazuji
aktualni data ziskana metodou Spotiebitelského panelu, absolutné nejvyssi hodnotu ma trh vyrobki
urCenych pro vyzivu pst. VSechno sméfuje k pfirodnimu krmivu bez konzervant,, barviv a
ochucovadel.

Odvétvi pet food neustale roste, soucasné se ale méni kanaly prodeje. Velmi intenzivné roste prodej
krmiv pro domaci zvifata zejména pies internet. [ v tradi¢nim kanalu, tedy v kamennych obchodech, se
situace méni. Roste vyznam obchodnich fetézcu specializovanych na pet food, které zvysSuji pocet svych

1 Europe pet food market size and share analysis — growth trends & forecasts up to 2030. Dostupné v anglickém
jazyce zde: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/pet-food-market-in-europe-industry

12 Vyroba primyslovych krmiv v roce 2023, Ministerstvo zem&délstvi CR. Dostupné z:
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/statistika/krmiva/vyroba-
prumyslovych-krmiv-v-roce-2023
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prodejnich mist, ale zaroven ziizuji své vlastni e-shopy. Naopak za¢ina stagnovat tradi¢ni prodej v
takzvanych zverimexech a ¢im dal vice se zacind pet food kategorie objevovat v fetézcich hobby
markett.

Rist obratu o néco rychlejsi nez riist prodaného mnozstvi, coz reflektuje jednak zvyseni primérmé ceny
produktl a jednak posun nakupujicich smérem k prémiovéj$imu zbozi. Roste zajem o superprémiova
krmiva s extra zdravotnimi benefity. Zakaznici je hledaji i v klasickych prodejnich kanélech a jsou
ochotni si za vysokou kvalitu krmiva pfiplatit.

I do budoucna ocekavaji vyrobci a poskytovatelé sluzeb rostouci diiraz na humanizaci, mazlicci budou
mit své pevné misto u ,,rodinného krbu*. Majitelé pro né€ budou chtit to nejlepsi, idealné v souladu s
trendy lidského stravovani. Nahrava tomu dobra ekonomicka situace a ochota utracet. Ta je zfejma
hlavné u bezdétnych majitelti zvitat, at’ uz jsou z fad seniort nebo singles.

43 ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA
43.1 ORGANIZACNI STRUKTURA

Emitent mé ke dni vyhotoveni Prospektu jednoho dominantniho akcionare, ktery drzi 89,08 % akcii
Emitenta (3.975 kusi kmenovych akcii a 2.669 kust Investi¢nich akcii A a 12.000 kust Investi¢nich
akcii B) a minoritni akcionaie, ktefi vlastni investi¢ni akcie.

Ovladajici osobou Emitenta je pan Ing. Martin loan Ko$t'’al, nar. 20. ¢ervna 1989, pracovni adresa
Primyslova 593, 664 63 Zabgice, ktery vlastni 99,38 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji
99,38 % hlasovacich prav.

Emitent je souéasti skupiny tvofené Emitentem a svymi dcefinymi spole¢nostmi (dale jen ,,Skupina®).

Emitent je holdingovou spole¢nosti malé skupiny. Podnikatelské aktivity Emitenta jsou provadény
prostfednictvim Dcefinych spole¢nosti Emitenta, coz znamend, Ze Emitent je ekonomicky zavisly na
vysledcich podnikani svych Dcefinych spolecnosti.

Emitent méa majetkové ucasti v nasledujicich spolecnostech:

e 100 % obchodni podil ve spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o. (dfive Martypet s.r.o.),
IC 26303833, Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), zapsana u
Krajského soudu v Brné, spis. zn. C 42404

e 100 % obchodni podil ve spole¢nosti ALEMAR Assets s.r.o. (dfive Martypet Invest s.r.0.),
IC 02148561, Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), zapsana u
Krajského soudu v Brng, spis. zn. C 80414

e 100 % obchodni podil ve spoleénosti ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC 08131058,
Peroutkova 290/5, 602 00 00 Brno, zapsand u Krajského soudu v Brné, spis. zn. C 112038

e 100% obchodni podil ve spole¢nosti ALEMAR Factory s.r.o, IC 19711158, Pramyslova 593,
664 63 Zabgice, zapsana u Krajského soudu v Brng, spis. zn. C 135764

(dale jen ,,Dcefiné spole¢nosti).

Skupinu tvori Emitent, Ovladajici osoba Emitenta a Dcefiné spole¢nosti.
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Organiza¢ni schéma Skupiny®®:
7~ N\

mCZECH industry
S.r.o.

|
50 %

Martin loan Kostal

50 %

h 4

N
ALEMAR(I;tr)no:eﬁtr)oup S.I.O. TOV Martypet Europe
100 % —
100 % 100 % 100 % 100 %
ALEMAR Service ALEMAR Assets s.1.0. ALEMAR Real and ALEMAR Factory
s.r.o. Trading s.r.o. S.r.o.

Uvedené podily v organiza¢nim schématu, oznacuji procentualni podily na hlasovacich pravech. Podily
na hlasovacich pravech jsou shodné s majetkovymi podily u vSech casti, krom¢ ucasti Martina loan
Kostale na Emitentovi, kde drzi obchodni podil ve vysi 89,08 % a podil na hlasovacich pravech ve vysi
99,38 %.

4.4 INVESTICE
441 NEDAVNE VYZNAMNE INVESTICE

Nasledujici tabulka zobrazuje vyznamné investice Emitenta a Skupiny za obdobi od 1. 1. 2024 az do
data vyhotoveni Prospektu.

Investice Vyse investice
Investice do marketingu LOUIE 20 mil. K¢
Pofizeni a instalace nového autoklavu 3,5 mil. K¢
Potizeni etiketovaci a balici linky 5,5 mil. K¢
Poftizeni a instalace fezacky masa 2 mil. K¢
Opravy vyrobnich prostor a instalace vzduchotechniky 2 mil. K¢

Uvedené investice byly financované z vytézku z dosavadniho prodeje Investi¢nich akcii A, jejiz vefejna
nabidka byla zahajena v dubnu 2024.

Emitent dale vyuzil vytézek z prodeje Investi¢nich akcii A taky na financovani zavazkt z dluhopist a
na provozni vydaje.

4.42 AKTUALNI VYZNAMNE INVESTICE

K datu vyhotoveni Prospektu neprobihaji zadné aktualni investice, kromé souvislych investic do
strojového vybaveni a souvisejicich investic do vyrobnich prostor, ani se Emitent k zadnym budoucim
investicim nezavazal, kromé smluvniho zavazku odkoupit do 30. 6. 2025 pozemek sousedici v vyrobni

13 Spole¢nost TOV Martypet Europe neni soucasti skupiny.
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halou v Zabéicich v hodnot& 27 mil. K¢&, s rozlohou piiblizné 5 500 m?, z &ehoz 1 100 m?tvoii zastavéna
podsklepena budova s malou konzervarnou na konzervy pro lidi a osm bytovych jednotek, které budou
vyuzité zcasti jako kanceldfe a zCasti jako ubytovani pro pracovniky. Koupé tohoto pozemku bude
financovana z vytézku ziskaného zemise Akcii a zemise dluhopisi vydavanych na zakladé
dluhopisového programu Emitenta z roku 2022. Emitent planuje veétsi ¢ast kupni ceny za pozemek
uhradit z vytézku z emise Akcii, to vSak zalezi na celkovém poctu upsanych Akcii.

45 UDAJE O TRENDECH

Emitent prohlasuje, ze od posledni ovéfené ucetni zaveérky nedoslo k zadné vyznamné zméné vyhlidek
Emitenta a k zddnym vyznamnym zménam finan¢ni vykonnosti Skupiny.

451 TRENDY VE VYROBE, PRODEJI, ZASOBACH, NAKLADECH A PRODEJNICH
CENACH EMITENTA

Rozsiieni vyrobnich kapacit

Emitent ma rozsifeni vyrobnich kapacit v Zab&icich naplanované na étyfti faze. Kazda faze se sklada mj.
z nakupu potiebnych stroji pro vyrobu.

V roce 2022 pied zacatkem rozsifeni vyroby méla Skupina pouze jeden autoklav, jez pracoval ve dvou
sméndch, kazda sména o dvou cyklech. Za jeden cyklus bylo mozné vyrobit 2.400 kusti 400 gramovych
konzerv, coz ptedstavovalo maximalné 9.600 konzerv denné.

Prvni faze rozsiteni byla dokoncena ke konci prvniho kvartalu roku 2023. Ve vyrobnim procesu byly
jiz zapojeny dva autoklavy, pficemz kazdy fungoval ve dvou sménach o dvou cyklech. Druhy autoklav
vSak v rdmci jedno cyklu dokazal vyrobit az 4.000 kusti 400 gramovych konzerv denné. Dohromady
oba autoklavy tak spolecné dokazaly vyrobit pii maximalnim provozu az 25.600 kust konzerv za jeden
den. Vedeni Emitenta se v§ak rozhodlo v tomto bod¢ ¢aste¢né upravit plan rozsiteni, jelikoz se ukazalo,
ze novy autokldv nejen, Ze ma podstatnée vétsi kapacitu, ale je i mnohem rychlejsi a béhem steriliza¢niho
cyklu prakticky nevyzaduje zasah personalu. Proto se Emitent rozhodl druhou fazi upravit tak, ze
puvodni autoklav demontoval a nahradil ho novym, stejného typu, jako ten nove pofizeny. Tato zdména
probéhla béhem roku 2023.

Tim nastala situace, kdy ,,uzké hrdlo produkce* vzniklo na stran€ plnéni, jelikoz soucasné plnice nebyly
schopné naplnit za sménu tolik konzerv. Vyrobni linka funguje na principu uzkych hrdel — kompletniho
zafizeni. JelikoZ aktudlné podpuirné stroje a zafizeni nejsou dostacujici pro maximalni vyrobni kapacitu
autoklavli, neni mozné je vyuzivat naplno. Podplirnymi stroji jsou napt. plnice, zaviraci stroje, mrazici
stroje, rozmrazovaci zafizeni, michace, stroje na tvorbu par, zasobniky plynu, manipulacni technika,
etiketovaci stroj a balici zafizeni. K dokonceni druhé faze z podptrnych stroji zbyva dodat jiz zaplacené
plnice.

Ke dni vyhotoveni Prospektu je Emitent na zacatku teti faze rozsifeni, kterd je spojena s nakupem
nového autoklavu a souvisejicich technologii. Dokoncena druha faze rozsifeni vyroby, pfedstavuje stav,
kdy pfi dvou 12 hodinovych sménach dva autoklavy dokazou zpracovat spole¢né az 20.000 kust 400g
konzerv, a 40.000 kusti 400g konzerv za den. Jedna se navyseni pivodnich kapacit, ke kterému doslo
béhem roku 2024 diky revizi sklddani konzerv do kost.

Dle vypoétu by v pripadé dostateéného plniciho vykonu bylo mozné spustit i tfi smény po dvou
sterilizacnich cyklech, coz by zvysilo vykon o dalsich 50 %. Ackoliv tyto kapacity na 400 g konzervy
jiz Skupina ma, planuje konzervativnéjsi vyrobu, aby nedoslo k pretézovani strojniho vybaveni. Az ve
¢tvrté fazi rozsifeni, kdy budou zapojené Ctyfi autoklavy, se pocita s variantou, ze vzdy jeden autoklav

29



bude pracovat na tii smény, pfi¢emz autoklavy se budou na tfisménném provozu stiidat, aby byl zajistén
dostatek ¢asu na ochlazeni a servis.

Ke dni zpracovani prospektu se jiz potizuje vybaveni na tfeti a ctvrtou fazi rozsifeni. Tieti fize je vSak
nejnarocnéjsi, jelikoz veskera podptirna strojni infrastruktura je planovana na dva autoklavy. A proto,
se ve tieti fazi musi potidit veskeré strojni vybaveni pro tfeti a étvrty autoklav.

Naéklady a prodejni ceny

Celkové mési¢ni naklady na vyrobu v roce 2023 v porovnani s rokem 2022 stouply o 180 %. Narust
nakladl byl zptisoben rozsitenim vyroby o dalsi autoklév, jinak v propoc¢tu na jednu konzervu se naklady
od roku 2022 nezménily. Rozsifeni vyroby spolu se zménou orientace primarné na B2C kandl vSak
zajistilo i vyssi produkcei, ¢imZ se zvysila i obvykla marze na prodanych vyrobcich, ktera se pohybuje
mezi 50 az 74 % z prodejni ceny.

Prodejni ceny se od roku 2022 v B2B sektoru zvedly o cca 20 %, pficemz prumérné prodejni ceny se
zvedly az o 80 % pravé diky vyS$Simu podilu prodejti v B2C kanale.

Prodejni ceny se mezi lety 2023 a 2024 zvedly velmi mirn€. Skupiny razantn€ navysila prodejni ceny
jiz v roce 2022 a proto v poslednich letech ceny udrzuje.

452 VYVOJ EKONOMIKY

Vyvoj ekonomiky Ceské republiky

V roce 2024 se hruby domaci produkt zvysil o 1,1 %, v roce 2025 vsak podle predikce Ministerstva
financi CR vzroste o 2,3 %. Inflace v roce 2024 doséhla 2,4 %, priCemz by mé¢la klesnout na 2,3 % v
roce 2025. Inflacni tlaky bude prostfednictvim trokovych sazeb i nadale mirnit restriktivni ménova
politika, k ¢emuz prisp&je i ocekavany pokles dolarové ceny ropy a mirné posileni koruny viic¢i euru.
Naopak proinflacni faktory ptedstavuje pokracujici vyssi riist mezd, oslabovani koruny vici dolaru, ale
1 zvySena cenova dynamika u sluzeb, véetn¢€ obnovujiciho se ristu imputovaného najemného.

46 PROGNOZY NEBO ODHAD ZISKU

Emitent neucinil prognézy nebo odhad zisku.
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5 RIZIKOVE FAKTRORY
51 HLAVNI RIZIKA SOUVISEJICIi S PODNIKANIM EMITENTA

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika, kterym Emitent &eli, a jejich dopad na budouci vykonnost
Emitenta.

Zajemce o koupi Akcii by se mél podrobné seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace, které
Emitent v této kapitole predklada ptipadnym zajemctm o koupi Akcii ke zvazeni, jakoz i dalsi informace
uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdjemcem peclivé vyhodnoceny pfed ucinénim
rozhodnuti o investovani do Akcii.

Nékup a drzba Akcii jsou spojeny s fadou rizik, z nichz rizika, kterd Emitent povazuje za vyznamna,
jsouuvedena nize v této kapitole. Nasledujici shrnuti rizikovych faktord neni vyCerpéavajici, nenahrazuje
zadnou odbornou analyzu a v zadném piipadé neni jakymkoliv investi¢nim doporucenim. Jakékoliv
rozhodnuti zdjemcii o upsani Akcii by mélo byt zaloZeno na informacich obsazenych v tomto Prospektu,
na podminkach nabidky Akcii, a pfedev§im na vlastni analyze vyhod a rizik investice do Akcii

Vv

méne zavazna, a oznacena stupném rizika ,,vysoké®, ,stfedni®, ,,nizké".
5.1.1 RIZIKOVE FAKTORY SPECIFICKE PRO EMITENTA
5.1.1.1 Riziko Emitenta jako holdingové spolecnosti (riziko vysoké)

Emitent je holdingovou spolecnosti, ktera primarné drzi, spravuje a pfipadné financuje i€ast na jinych
spole¢nostech a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze Emitent
vyuziva prostfedky ziskané emisemi cennych papirt pfedevS§im na financovani projektt dcefinych
spole¢nosti, je Emitent zavisly na spésnosti podnikani svych dcefinych spole¢nosti. Pokud dcefiné
spole¢nosti Emitenta nebudou dosahovat o¢ekavanych vysledkti nebo bude jejich schopnost vykonavat
platby (napiiklad ve formé troku ¢i v jinych podobach) ve prospéch Emitenta omezena z jinych divoda
(naptiklad dostupnosti volnych zdrojl, pravni ¢i dafiovou upravou nebo smlouvami), bude to mit
vyznamny negativni vliv na ptijmy Emitenta.

K datu vyhotoveni tohoto Prospektu eviduje Emitent nasledujici zaptijcky spole€nostem ve Skupiné:
- Spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o., IC: 263 03 833, ve vysi 164.364 tis. K¢&;

- Spole¢nosti ALEMAR Assets s.r.o., IC: 021 48 561, ve vy§i 65 077 tis. K&;

- Spole¢nosti ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC: 081 31 058, ve vysi 43 700 tis. K&

- Spole¢nosti ALEMAR Factory s.r.o., IC: 197 11 158, ve vysi 0 K&

a panu Martinu Ioan Kostalovi, IC: 747 22 395, ve vysi 16 009 tis. K¢&.

5.1.1.2 Ménové riziko Skupiny (riziko vysoké)

M¢énové riziko je druh rizika, které vznika pii zménach kurzu. Je spojeno s otevienymi ménovymi
pozicemi, které v piipadé zmén ménovych kurzi (neocekdvanych pohybti ménového kurzu) vedou
k neo¢ekavanym ziskiim ¢i ztratdm. Zména kurzu muze vyvolat snizeni zisku Emitenta u obchodt
realizovanych v cizich ménach, pokud bude Emitent muset uhradit v pfepoc¢tu na Ceské koruny vice,
nebo mu naopak bude uhrazeno méné. Ménové riziko se identifikuje pomoci devizové pozice. Pokud je
devizova pozice oteviena, pak rozdil mezi pohledavkami a zavazky v cizi méné neni nulovy a Emitent
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je vystaven ménovému riziku. Uzaviena devizova pozice proti tomu znamena, ze rozdil mezi
pohledavkami a zavazky v cizi mén¢ je nulovy, a tak Emitent neni riziku vystaven.

Emitent je vystaven ménovému riziku zprostfedkované prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti.
Dcefiné spolecnosti Emitenta realizuji vyznamnou cast svych trzeb v eurech. Pokud by doslo k oslabeni
meén, ve kterych bude Skupina Emitenta inkasovat své trzby, nebo naopak k posileni ¢eské koruny,
mohla by byt zhorSena schopnost Emitenta splacet své dluhy.

Spolecnost ALEMAR Service s.r.o. neevidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu zadné pohledavky
Vv cizi méné EUR.

Spolec¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. evidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu celkové
pohledavky v cizi méné EUR ve vysi 29 tis. EUR tj. 725 tis. K&, coz pfedstavuje piiblizné 6 % vSech
pohledavek.

Spolecnosti ve skupiné Emitenta neeviduji pohledavky v jinych ménach nez v EUR.

Spolec¢nost ALEMAR Service s.r.o. evidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu celkové zavazky
v cizi méné EUR ve vysi 8 tis. EUR tj. 200 tis. K¢, coz piedstavuje pfiblizn€ 2,4 % vSech zavazkda.

Spolecnosti ve Skupiné Emitenta neeviduji zavazky v jinych ménach nez v EUR.
5.1.1.3 Riziko konkurence v oblasti pet food (riziko stiedni)

Skupina Emitenta je ucastnikem hospodaiské soutéze na konkurenénim trhu zejména v oblasti vyroby
masovych konzerv pro domaci mazlicky. Mezi nejvétsi konkurenty Skupiny patii vyrobci LandGuth,
Dolina Noteci, PPF (Partners in Pet Food), Nestlé. Riziko spojené s konkurenci v oborech podnikani
Skupiny spoc¢iva v tom, ze pokud Skupina nebude schopna obstat v konkurenci v oborech svého
podnikani, mize to negativné ovlivnit celkové vysledky hospodafeni jak Skupiny, tak Emitenta a
schopnost Emitenta dostat zavazkiim z vydanych Dluhopisii. Emitent povazuje toto riziko za stiedni,
jelikoz spolecnosti ve Skupiné, na jehoz hospodaieni je zavisly, jsou na trhu jiz dlouho a maji sjednanych
jiz nékolik odbératelskych kontrakti do budoucna. V segmentu kvalitnich vlhkych krmiv je podle
vlastnich priizkumi Emitenta trzni podil Emitenta v CR cca 9 %. V ramci celé EU je zanedbatelny (pod
0,1 %).

5.1.1.4 Riziko souvisejici se Spatnym financnim planovdanim Emitenta (riziko stiedni)

Emitent pti planovani budoucich ekonomickych vysledkt hospodateni Skupiny vychazi z predpokladu,
které se mohou ukazat jako nespravné a kone¢né ekonomické vysledky Emitenta nebo Skupiny se tak
mohou znaéné lisit od puvodnich odhadu. V piedchozim prospektu dluhopistt Emitent pro rok 2022 dle
piedbéznych dat planoval zisk spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o ve vysi cca 3 mil. K¢, zatimco realny
zisk byl vykazan ve vysi cca - 40 mil. K¢, pro rok 2023 se odhadovala ztrata ve vysi — 11 673 mil. K¢,
pricemz ztrata za rok 2023 dosahla az necelych 55 mil K¢. Podnikatelské plany Eminenta mohou byt
ohrozené $patnym finan¢nim planovanim.

5.1.1.5 Riziko propadu zemédélské vyroby (riziko nizké)

Emitent je zavisly na hospodaiském vysledku spolecnosti ve Skupiné. Tyto spolecnosti ve své vyrobé
zpracovavaji zemédelské produkty, a to syrové maso. Objem zemé&dé€lské vyroby vsak neni stabilni.

V piipadé, kdyby doslo k propadu v zemédélské vyrobé u produktt, které jsou klicové pro tyto
spolecnosti (v dusledku klimatickych zmén, nemoci aj.), mohlo by to mit negativni dopad na objem
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vyroby dodavatelti spole¢nosti ve Skupiné a potazmo rovnéZ na cenu nabizenych produktd a objem
prodeju. To se u spolecnosti ve Skupiné a potazmo u Emitenta mtize promitnout ve sniZzeni vynost a
nasledné zisku. Emitent neni zavisly na nékolika malo dodavatelich, t¢émét vSechny suroviny jsou
dostupné z n¢kolika alternativnich zdrojt.

5.1.1.6  Riziko spojené s neuispéchem rozvojovych planii (riziko nizké)

Zamérem Emitenta je investovat vytézek penéznich prostfedkil na koupi pozemku a na koupi vyrobnich
stroji a prislusenstvi. Rozvojové plany Skupiny jsou zalozené na rozsifeni stdvajici vyroby, kde se jedna
V podstaté o zvySeni poctu jiz zavedenych stroji. Skupina Emitenta ma jiz bohaté zkuSenosti ve
vyrobnim procesu, mé piehled o kvalitnich a pfesnych stojich, a pfesné vi jaké stroje a piislusenstvi jsou
potiebné pro efektivni rozsifeni vyroby. Pokud se spole¢nostem ve Skupin¢ Emitenta nepodafi rozsifit
vyrobu podle planii, mize to mit negativni vliv na hospodaiské vysledky spole¢nosti ve Skuping,
potazmo na celkové vysledky hospodatfeni Emitenta a schopnost Emitenta dostat zdvazktim z vydanych
Dluhopisi.

Riziko netspéchu pti zavedeni nového produktu — kavového oleje je popsano v nasledujicim rizikovém
faktoru.

5.1.1.7 Riziko neuspéchu p¥i zavedeni nového produktu na trh souvisejici s vyrobou kavového oleje
(rviziko nizké)

Skupina emitenta také planuje spustit vyrobu kdvového oleje lisovaného za studena pro pouziti
Vv potravinaiském primyslu. Jedna se o novinku v potravinovém svété, dosud byl kavovy olej vyrabén
zejména pro kosmeticky primysl. Dle vlastniho vyzkumu a ndzoru Emitenta je vSak kavovy olej vhodny
také pro pouziti v potravinatském primyslu pro svou lahodnou chut. Nicméné uspéSnost tohoto
produktu nelze odhadnout. Pokud hospodaiské vysledky dcefiné spole¢nosti Emitenta vyrabéjici kavovy
olej nebudou dosahovat ocekavanych vysledkil, mize to mit negativni vliv na piijmy Emitenta a na jeho
schopnost plnit své zavazky (napf. zdvazky z vydanych dluhopisti). Emitent vnima toto riziko jako
nizké, jelikoz veskeré kalkulace svych budoucich predikovanych hospodatskych vysledkd stavi na
oboru vyroby konzerv. Ackoliv ve vyrobé a prodeji kavového oleje Emitent spatfuje znacny potencial,
vzhledem k tomu, ze tento trh realné jesté ani neexistuje, nelze se na néj spoléhat, ani nelze zodpovédné
predvidat jeho velikost.

Do projektu vyroby kavového oleje byly zatim vynalozené prostiedky ve vysi pfiblizné 4 mil. K&. Do
zahajeni prvni faze velkovyroby, se oCekavaji naklady ve vysi pfiblizné 50 mil. K¢. Skupina vSak
nevylucuje moznost, ze vyrobni proces bude outsourcovan. V piipad¢, Ze by se tento projekt nakonec
nerealizoval, by ztraty nemély byt vyssi jak 50 % vynalozenych nakladi, a to zejména z divodu, ze
stoje potfebné k vyrobé, jsou zcela standardni pro rtizné typy vyrobnich procesii. Unikatni v tomto
projektu je zejména postup a surovina.

5.1.1.8 Riziko ztraty klicovych osob (riziko nizké)

Kli¢ova osoba Emitenta, tj. ¢len spravni rady Emitenta i spole¢nosti Skupiny pan Martin loan Kostal,
ktery vytvati a fidi podnikatelskou strategii Skupiny. Jeho ¢innost je rozhodujici pro celkové fizeni
Emitenta a Skupiny. Pfipadna ztrata této osoby by mohla negativn€ ovlivnit podnikani Emitenta, mohla
by vést na strané Emitenta ke sniZeni nebo ¢asovému posunu pii realizaci vynost, a tim ke snizeni zisku.
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51.2 RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K AKCIiM

Utelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika specifickd pro cenné papiry emitenta. Rizika spojend
s Akciemi jsou rozdélena do kategorii uvedenych nize, které jsou fazeny podle vyznamnosti.

5.1.2.1  Riziko likvidity (riziko vysoké)

Akcie nejsou pfijaty k vefejnému obchodovani na domacim nebo zahrani¢nim trhu. Vzhledem k tomu,
budou mit Akcie omezenou likviditu. V souCasnosti Emitent nemtze poskytnout zadnou zaruku, pokud
jde o dalsi vyvoj na trhu a budouci poptavku po Akciich. Existuje riziko, Ze se nevytvoii dostatecné
likvidni trh s Akciemi, nebo pokud se vytvofi, ze takovy trh nebude trvat. Nedostatecn¢ likvidni trh
muze mit negativni vliv na schopnost drzitelt Akcii takto drzené Akcie prodat, nebo miize mit vliv na
cenu, za kterou mohou drzitelé tyto Akcie prodat. Proto neni mozné poskytnout zaruky tykajici se
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opatieni pro zvyseni likvidity Akcii na trhu.

5.1.2.2 Riziko investovini do Akcii, se zaméienim na investovani do investi¢nich akcii (riziko
vysoké)

Potencialni investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii. Investor tudiz mtize
investici do Akcii pfijit o celou investovanou ¢astku. Akcie jsou nevratné a nemtize byt ucinéna zadna
garance ceny, za kterou se Akcie budou obchodovat.

S Akciemi neni spojena garance plnéni ve forme zaruc¢eného vynosu nebo plnéni pfi zruSeni ¢i likvidaci
Emitenta. Vlastnici Akcii maji pravo podilet se na dosazeném zisku dle schvaleni rozdéleni zisku valnou
hromadou a také podilet se na likvida¢nim zistatku, pficemz vytézkem z insolven¢niho fizeni jsou
uspokojeni az poté, co jsou uspokojena prava vetiteld Emitenta.

Nabizené akcie jsou investi¢nimi akciemi, s nimiZ jsou spojena odliSna prava nez s kmenovymi akciemi
Emitenta. Prava spojena s investiénimi akciemi jsou blize popsana v kapitole 6./ Udaje o cennych
papirech, které maji byt nabizeny. Hlavnim rozdilem mezi kmenovou akcii a investi¢ni akcii je pravo
hlasovat na valni hromad¢. Pravo hlasovat na valni hromadé je spojeno pouze s kmenovou akcii
Emitenta. Vlastnik investi¢ni akcie ma pravo ucastnit se valné hromady, kde méa kromé hlasovaciho
pravo, stejna prava jako vlastnik kmenové akcie.

5.1.2.3  Trini riziko (riziko vysoké)

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v dasledku jejich volatility. Stanoveni trzni ceny bude
problematické vzhledem k tomu, Ze Akcie nebudou obchodovany na zadné trzni platforme. Trzni cena
cennych papiri mize kolisat v zavislosti na riznych faktorech, které nemize ovlivnit ani Emitent. Pfi
poklesu trzni ceny Akcii muze dojit k Castecné nebo dokonce Uplné ztrat€ pocatecni investice.
Potencialni investor by mél mit znalosti ohledné stanoveni trzni ceny pfislusného cenného papiru a
dopadu rtznych skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

5.1.2.4  Dividendové riziko (riziko stiedni)

Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, ze vynos z Akcii ve formé dividendy neni
garantovanym vynosem a jeho pfipadna vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho
stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna hromada
Emitenta v souladu se stanovami spole¢nosti (o vyplaté podilu na zisku ve formé dividendy rozhoduje
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valna hromada nadpolovi¢ni vétSinou vSech akcionaii). Hlasovaci pravo je spojeno pouze s kmenovymi
akciemi Emitenta. Drzitelé investiCnich akcii nemaji pravo hlasovat na valné hromadé¢ Emitenta.
Emitent je akciovou spole¢nosti pouze kratce, od 19. prosince 2023. Emitent zaved| dividendovou
politiku az za obdobi koncici dnem 31. 12. 2023. V roce 2024 byla vyplacena dividenda v celkové vysi
2.043.000 K¢. Vyplata dividendy neni jakkoli garantovana.

5.1.2.5 Kurzové riziko (riziko nizké)

Investor, jehoz primarni ménou neni ¢eska koruna, nese riziko znehodnoceni své investice v piipadée
negativniho vyvoje sménné kurzu. V pfipad€, ze kurz Ceské koruny vici domaci méné investora
poklesne, muze investor v disledku kurzovych zmén a ptevodu vynosi z Akcii do své domaci mény
prijit o Cast své investice.

5.1.2.6  Riziko ziedéni zakladniho kapitdlu (riziko nizké)
Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, ze jakymkoli dodatecnym zvySenim

zakladniho kapitalu Emitenta (kde zaroven akcionaf neupise ptislusnou ¢ast novych akcii) se jeho podil
na Emitentovi relativné snizi.
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6 PODMINKY CENNYCH PAPIRU
6.1 UDAJE O CENNYCH PAPIRECH, KTERE MAJi BYT NABIZENY

Investi¢ni kusové akcie A
- kazda o jmenovité hodnoté 200 K¢,
- ISIN: CZ0009013272
- CFl: EMXXXR
- Kratky nazev emise (FISN): ALEMAR Food Gro/SHS

Druh, tfida
cennych papirti
vcetné ISIN

Investi¢ni kusové akcie B
- kazda o jmenovité hodnote 50 K¢,
- ISIN: CZ1008000831
- CFIl: EMXXXR
- Kratky nazev emise FISN: ALEMAR Food/SHS

Pravni pfedpisy, Akcie budou vydany zejména v souladu se ZOK a OZ.
podle kterych
byly cenné papiry
vytvofeny

Forma cenného Akcie jsou ve form¢ na jméno.
papiru

Podoba cenného Akcie jsou v listinné podobé.

papiru

Meéna emise K¢

Prava spojena Pravo na podil na zisku
s Akciemi

Akcionai ma pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozd¢€leni, ve
formé dividendy. Podil na zisku se urcuje pomérem poctu vlastnénych Akcii
k vysi zakladniho kapitalu Emitenta. Narok na dividendu vznika akcionaiim na
zakladé rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté dividendy. Dividenda je
splatna ve 1haté tif (3) mésict ode rozhodného dne pro vyplatu, nerozhodne-li
valnd hromada jinak. Dlouhodoba planovana dividendova strategie Emitenta je
vyplacet dividendu ze 100% zisku Emitenta pomérem jmenovité hodnoty akcii
akcionaie k celkové jmenovité hodnoté vSech akcii emitovanych Emitentem.
Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu nebo na podil na jinych
vlastnich zdrojich je rozhodny den pro konani valné hromady, ktera o rozdéleni
zisku rozhoduje V pfipad¢, ze nebudou penézni prostiedky na vyplatu dividendy
v indikované vysi, bude vyplacena dividenda akcionaitim pouze v té vysi, ve které
bude dle aktualniho zisku k rozdé€leni k dispozici.

Narok na vyplatu dividendy se promlcuje ve prospéch Emitenta v obecné
promlcéeci dob¢ dle ustanoveni OZ (3 roky).

Vzhledem k tomu, ze s Akciemi neni spojeno hlasovaci pravo, viz. nize, investor
nema pravo hlasovat o vyplaté dividendy.

Neexistuji zddnd omezeni spojend s vyplatou dividend ani neexistuji zadné
zvlastni postupy pro drzitele Akcii — nerezidenty. Emitent nevydal zadné cenné
papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné cenné papiry nebo na
prednostni Upis jinych cennych papirt.
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Hlasovaci prava akciondii

Akcionat je opravnén ucastnit se valné hromady, pozadovat vysvétleni a vznaset
navrhy a protinavrhy. S investi¢ni akcii neni spojeno hlasovaci pravo a akcionar
drzici investiéni akcii tak nema pravo hlasovat o bodech jednani valné hromady.

Pravo na slevu

S investi¢nimi akciemi je spojeno pravo na slevu ve vysi 50 % z ceny produkti
skupiny ALEMAR nabizenych na vSech e-shopech provozovanych skupinou
ALEMAR, ledaze se vysledna cena po uplatnéni slevy stane cenou, pri které je
realizovana ztrata; takovém pfipad¢ se vysledna cena namisto slevy ve vysi 50 %
ur¢i jako soucet ptimych a nepiimych naklada na vyrobu produktu. Tuto slevu na
produkty skupiny ALEMAR je mozné vyuzit pouze na ndkup produktti pro osobni
spotiebu, s takhle zakoupenymi produkty skupiny ALEMAR neni mozné dale
obchodovat.

Piedkupni prdavo

V ptipadé zvySeni zakladniho kapitalu Emitenta penézitymi vklady maji stavajici
akcionafi prednostni pravo na pis novych akcii ve smyslu ZOK v rozsahu svého
podilu na zakladnim kapitalu Emitenta.

Pravo na podil na piipadném likvidaénim zistatku

Akcionai ma pravo na podil na likvidaénim zGstatku Emitenta. Likvidaéni
zustatek se déli mezi akcionafe v poméru odpovidajicim splacené jmenovité
hodnot¢ jejich Akeii.

Ustanoveni o zpétném odkupu
Emitent mize nabyt Investi¢ni akcie A za nésledujicich podminek:

a. nabyvat Ize pouze Investicni akcie A,
b. nejvyssi pocet Investicnich akcii A, které mize Emitent nabyt je 30.000 kust,
c. doba, po kterou miize Emitent Investi¢ni akcie A nabyvat je do prosince 2029,
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za jeden kus,

e. nejvyssi cena, za kterou miize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 100.000
K¢ za jeden kus.

Emitent mize nabyt Investi¢ni akcie B za nésledujicich podminek:
a. nabyvat Ize pouze Investi¢ni akcie B,
b. nejvyssi pocet Investi¢nich akcii B, které mize Emitent nabyt je 120.000
kusu,
c. doba, po kterou miize Emitent Investicni akcie B nabyvat je do duben 2030,

za jeden kus,

e. nejvyssi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie B nabyt je 50.000 K¢
za jeden kus.

Ustanoventi o pireméndch

V ptipad¢ Emitenta neni relevantni.

Ocekavané datum

Akcie budou osobou nabizejici akcie v ramci sekundarniho prodeje predany v

vydani Akcii lhate¢ 40 dntt ode dne uhrazeni kupni ceny na bankovni Gcet prodavajiciho
uvedeny v Kupni smlouvé.

Omezeni Akcie Emitenta jsou pievoditelné bez omezeni.

prevoditelnosti

akeii
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Dan z piijmi z
akcii v Ceské
republice

Datiové pravni predpisy ¢lenského statu investora a dafiové predpisy Ceské
republiky (danové sidlo Emitenta) mohou mit dopad na pfijem plynouci z Akcii.

Informace o zdanéni dividend a pfijmi z prodeje Akcii jsou uvedeny v
kap. 14 Zdaneéni prijmi z dividend a prijmii z prodeje akcii tohoto Prospektu.
Emitent pfebira odpovédnost za srazku dané provedenou u zdroje.

Osoba nabizejici
Akcie

V ramci sekundarni nabidky Akcii je osobou nabizejici pan Ing. Martin loan
Kostal, narozen 20. ¢ervna 1989, bytem Munkova 537/30, 664 41, Troubsko.

Povinné nabidky
prevzeti, pravidla
pro pievzeti
cennych papird
hlavnim
akcionafem
(squeeze-out) a
povinné
odkoupeni (sell-
out) cennych
papirt

Nuceny ptechod akcii (tzv. squeeze-out) je upraven v § 375 a nasl. ZOK. Hlavni
akcionaf vlastnici akcie, (i) jejichz souhrnna jmenovita hodnota Cini alesponn 90
% zékladniho kapitalu spoleCnosti (na n&jz byly vydany akcie s hlasovacimi
pravy), nebo (ii) s nimiz je spojeno alespon 90% podil na hlasovacich pravech ve
spole¢nosti, mize pozadovat, aby spravni rada svolala valnou hromadu
spolecnosti a piedlozila ji k rozhodnuti navrh na pfechod vSech ostatnich akcii na
hlavniho akcionate. Ostatni akcionafi maji pii pfechodu svych akcii na hlavniho
akciondfe pravo na piiméfené protiplnéni v penézich, jehoz vysi urci valna
hromada spole¢nosti — pfimétenost protiplnéni doklada hlavni akcionat valné
hromad¢ znaleckym posudkem.

Pravo odkupu (tzv. sell-out) je upraven v § 395 ZOK. Vlastnici akcii, vii¢i kterym
ma hlavni akcionaf pravo uplatnit postup pro nuceny piechod akcii, mohou
pozadovat, aby jejich akcie hlavni akcionai odkoupil postupem podle ustanoveni
ZOK o povinném vefejném navrhu smlouvy.

Nabidky prevzeti upravuje zakon €. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, ktery se v ptipadé Emitenta neaplikuje.

V poslednim finan¢nim roce a v bézném finan¢nim roce nedoslo k vefejnym
nabidkam pfevzeti u€innymi tietimi stranami vici kapitalu Emitenta.
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7 PODMINKY VEREJNE NABIDKY CENNYCH PAPIRU
7.1 PODMINKY PLATNE PRO NABIDKU

Stavajici vétSinovy akcionai Emitenta, pan Ing. Martin loan Kost'al (dale jen jako ,,Nabizejici®),
nabidne investorum az 2.669 kusu Investi¢nich akcii A a 12.000 kusu Investi¢nich akcii B.

Emitent nebude mit z vytézku sekundarniho prodeje zadny piijem.
Veftejna nabidka Akcii probéhne v prodejnich kolech néasledovne:
1. Prvnikolo od 23. 4. 2025 do 22. 5. 2025;
2. Druhé kolo od 23. 5. 2025 do 22. 6. 2025;
3. Tieti kolo od 23. 6. 2025 do 22. 7. 2025;
Ctrté kolo od 23. 7. 2025 do 22. 8. 2025;
Paté kolo od 23. 8. 2025 do 22. 9. 2025;
Sesté kolo od 23. 9. 2025 do 22. 10. 2025;
Sedmé kolo od 23. 10. 2025 do 22. 11. 2025;
Osmé kolo od 23. 11. 2025 do 22. 12. 2025;
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Devaté kolo od 23. 12. 2025 do 22. 1. 2026;

10. Desaté kolo od 23. 1. 2026 do 22. 2. 2026;

11. Jedenacte kolo od 23. 2. 2026 do 22. 3. 2026;

12. Dvanacte kolo od 23. 3. 2026 do 22. 4. 2026 (Konec veiejné nabidky).
Cenové rozpéti objednavek ve Vetejné nabidce bylo stanoveno na:

- 60.000 K¢ az 100.000 K¢ na jednu Investi¢ni akcii A;

- 10.000 K¢ az 50.000 K¢ na jednu Investi¢ni akcii B.

V Prvnim kole Vefejné nabidky Akcii budou nabizené vSechny Akcie. V kazdém nasledujicim kole
Verejné nabidky Akcii bude nabizen takovy pocet Akcii, jez nebyl prodan béhem piedeslych kol
Veftejné nabidky Akcii. V piipad¢€, ze budou prodany vSechny Akcie pied uplynutim vSech kol Vefejné
nabidky Akcii, Nabizejici zvefejni informaci o ukonceni vefejné nabidky na webovych strankach
Emitenta

7.1.1 CELKOVY OBJEM VEREJNE NABIDKY

V ramci vefejné nabidky Akcii bude nabizeno k prodeji az 2.669 kust Investi¢nich akcii A a az 12.000
kust Investi¢nich akcii B. Celkovy objem Akcii vefejné nabidky dosahne objemu az 866.900.000 K¢.

7.1.2 LHUTA, V NiZ BUDE NABIDKA OTEVRENA A POSTUP PODANI ZADOSTI

Nabidka bude oteviena po celou dobu Vefejné nabidky Akcii, tj. od 23. 4. 2025 do 22. 4. 2026.

Investofi mohou zadavat objednavky na nakup Akcii vyhradné pisemné, a to konkrétné zaslanim na e-
mailovou adresu Nabizejiciho kostal@alemarfoodgroup.cz.
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7.1.3 PODMINKY PLATNE PRO ODVOLANI NEBO POZASTAVENI NABIDKY PO
ZAHAJENI OBCHODODVANI

Nabizejici neni opravnén nabidku odvolat nebo pozastavit. Nabizejici nema stanovenou minimalni
vysi prodanych Akcii.

7.1.4 POPIS JAKEKOLIV MOZNOSTI SNiZENI POPTAVANYCH CASTEK A ZPUSOBU
NAHRADY PREPLATKU, KTERY INVESTORI ZAPLATILI

V ptipadé objedndvky k tpisu pievySujici objem Akcii budou objednavky k ndkupu jednotlivych
investord kraceny, a to formou casové priority, popt., sejde-li se vicero objednavek ve stejny okamzik,
pomeérngé.

......

vracen bezhotovostnim pfevodem na platebni ucet, ze kterého byly pfislusné penézni prostiedky
poukazany na ptislusny bankovni ucet Nabizejiciho.

7.1.5 UDAJE O MINIMALNi A/NEBO MAXIMALNI CASTCE ZADOSTI

Minimalni pocet pozadovanych Akcii ¢ini 1 kus. Maximalni pocet pozadovanych Akcii je omezen
celkovym poc¢tem Akcii.

7.1.6 LHUTA, V NiZ LZE ZADOST STAHNOUT

Potencionalni investor mtize svou zadost o upis Akcii stahnout do okamziku u¢inného podpisu Kupni
smlouvy.

7.1.7 METODA A LHUTY PRO SPLACENI CENNYCH PAPIRU A PRO DORUCENI
CENNYCH PAPIRU

Kupni cena Akcii bude splacena penézitymi vklady, a to na bankovni ucet Nabizejiciho
¢. 2002073165/2010 ve 1haté do 10 pracovnich dnti ode dne podpisu Kupni smlouvy.

Nabizejici se zavazuje prevést Akcie po splnéni podminek a za potfebné soucinnosti investora do 40
pracovnich dni od uhrazeni kupni ceny Akcii. Koupené Akcie budou investorovi ptedany
prostiednictvim doporucené postovni zasilky zaslané na adresu kupujiciho ur¢enou v Kupni smlouve.

7.1.8 POPIS ZPUSOBU A DATA ZVEREJNENI VYSLEDKU NABIDKY

Vysledky prodeje Akcii budou zvetejnény do 2 mésicti po skonéeni lhiity posledniho kola Vetejné
nabidky Akcii na webovych strankach Emitenta www.alemarfoodgroup.cz.

7.1.9 POSTUP PRO VYKON PREDNOSTNIHO PRAVA, OBCHODOVATELNOST
UPISOVACICH PRAV A ZACHAZENI S NEUPLATNENYMI UPISOVACIMI
PRAVY

Neexistuji zadné postupy pro vykon predkupniho prava.

7.1.9.1 OBCHODOVATELNOST UPISOVACICH PRAV A ZACHAZENI S NEUPLATNENYMI
UPISOVACIMI PRAVY

Neni relevantni.
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7.2 PLAN ROZDELENI A PRIDELOVANI AKCIi

Akcie mohou byt nabizeny vS§em kategoriim investort, véetné kvalifikovanych i retailovych investord,
tuzemskych i zahrani¢nich, pfi dodrzeni pravnich ptedpisii, které se na takovou nabidku a ptislusného
investora vztahuji.

Nabidka neni rozdé€lena na tranSe uréené kvalifikovanym ¢i retailovym investorim, nebo zaméstnancim

Emitenta. Nabizejici bude zachazet se vSemi investory pii pfidélovani Akcii stejné.

7.21 KOUPE AKCIONARI, CLENY SPRAVNI RADY NEBO JAKYMIKOLI OSOBAMI
V OBJEMU NAD 5 % NABIDKY

Nabizejici nebyl sezndmen s tim, ze by jakakoliv osoba méla zajem koupit vice nez 5 % Akcii.
7.2.2  ZVEREJNENI PRED PRIDELOVANIM
Nabidka nebude rozdélena na transe podle skupin investort. Preferen¢ni zachdzeni s Zadnou skupinou

investord neni stanoveno. Vicecetné objednavky ke koupi Akcii jsou mozné.

7.3 POSTUP PRO OZNAMOVANI PRIDELENE CASTKY ZADATELUM A UDAJ,
ZDA MUZE OBCHODOVANI ZACIT PRED UCINENIM OZNAMENI

V ptipadé sekundarniho prodeje Akcii bude piidéleni akcii jednotlivym investorim ozndmena pied
uzavienim Kupni smlouvy.

Obchodovani pred u¢inénim takového ozndmeni neni mozné.

74 STANOVENI CENY AKCIi
741 CENA A VYSE NAKLADU A DANI UCTOVANYCH NA VRUB UPISOVATELE

Nabidkovou cenu Akcii a celkovy pocet skutecné prodanych Akcii ur¢i Nabizejici v posledni den
vefejné nabidky daného upisovaciho kola dle vlastniho uvazeni a v ramci cenového rozmezi
stanoveného v tomto Prospektu na zaklad¢ informaci o pfijatych objednavkach a v souladu s cenovym
rozpétim stanovenym v tomto Prospektu.

Investorim nebudou v souvislosti s nabytim Akcii i¢tovany Emitentem jakékoli poplatky, jiné ndklady
nebo dané.

7.4.2 STANOVENI KUPNI CENY

Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno na:
e 60.000 K¢ az 100.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii A;
e 10.000 K¢ az 50.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii B.

Po skonceni sbéru objednavek zvefejni na webovych strankach informaci o finalnim emisnim kurzu
Akcii (dale jako ,,Nabidkova cena“) a skute¢ném realizovaném poctu Akcii. Nasledn¢ dojde k alokaci a
sparovani objednavek dle nasledujiciho principu:

a) Vsechny objednavky scenou za jednu Akcii vyssi nebo rovné Emisnimu kurzu, jsou

uspokojeny nasledovné:

i. je-li skute¢né mnoZstvi Nabizenych akcii vét$i nebo rovno sumé pozadovaného
mnozstvi Nabizenych akcii, jsou vSechny objednavky uspokojeny plné;
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ii.  je-li skute¢né mnoZstvi Nabizenych akcii mensi nez suma poZadovaného mnozstvi
Nabizenych akecii, jsou v§echny objednavky pomérné kraceny;,

b) Objednavky s cenou za jednu Akcii nizsi, nez Nabidkova cena Akcii nebudou uspokojeny.
743 POSTUP ZVEREJNENI NABIDKOVE CENY

Informace o vysi Nabidkové ceny a skute¢né realizovaném poctu Akcii budou uvetrejnéné na webovych
strankach Emitenta nejpozdé&ji v posledni den vetejné nabidky daného upisovaciho kola.

7.5 UMISTNENI A UPISOVANI

751 KOORDINATOR

Umistnénim Akcii nebyl povéien zadny koordinator ¢i zprostfedkovatel umistnéni.
752 PLATEBNI A DEPOZITNI ZASTUPCI

V souvislosti s nabidkou Akcii nebyl povéfen zadny platebni ani depozitni zastupce.
753 DOHODY S TRETiMI OSOBAMI O UPSANI EMISE

Neexistuji zddné¢ dohody mezi Emitentem a tieti osobou o prodeji nebo umisténi Akcii na zdklade
pevného zavazku upsani nebo bez pevného zavazku upsani.

8 PRIJETI K OBCHODOVANI A ZPUSOB OBCHODOVANI

Emitenta, Nabizejici ani jina osoba sjeho svolenim ¢i védomim nepozadala o piijeti Akcii
k obchodovani na trhu pro riist malych a stfednich podnikii &i jiném trhu cennych papiri ani v Ceské
republice, ani v zahrani¢i, ani v mnohostranném obchodnim systému.
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9 ZREDENI

Pokud budou v ramci nabidky upsané vSechny Akcie, klesl by podil kazdého ze stavajicich akcionaii v
ptipadé, ze by zadny z nich neupsal Akcie, na Emitentovi nasledovné:

Akcionar Pocet Druh akcii Pocet Podil na Podil na Podil na Podil na
akcii pred akcii po | ZK pred ZK po hlasovacich hlasovacich
upisem upisu upisem upisu pravech pravech po

pred tipisem | tpisu

Martin Ioan 3975 Kmenové 3975 36,72% 36,72% 99% 99,38%

Kostal 2 669 Investiéni A 0 24,65% 0,00%

12 000 Investi¢ni B 0 27,71% 0,00% - -

Minoritni 25 Kmenové 25 0,23% 0,23% 0,63% 0,63%

akcionafi 1157 Investi¢ni A 1157 10,69% 10,69% - -

Novi akcionafi - Investi¢ni A 2 669 0,00% 24,65% - -

- Investi¢ni B 12 000 0,00% 27,71% - -

Celkem 19 826 19 826 100,00% 100,00% 100% 100,00%
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10 SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI
10.1 SPRAVNI, RIDiCi A DOZORCi ORGANY A VRCHOLOVE VEDENI

Emitent je akciovou spolecnosti.
Orgéany Emitenta jsou valnd hromada a spravni rada.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Valna hromada se kona alespon jedenkrat rocné.
Valna hromada je opravnéna jednat a rozhodovat o vSech otazkach, které jsou svéteny do jeji piisobnosti
zakonem, spolecenskou smlouvou nebo které do své plisobnosti pfevezme svym usnesenim.

10.1.1 Jména ¢lenu spravnich, fidicich a/nebo dozorcich organu

Spravni rada

Emitent mé jednoho ¢lena spravni rady, pana Martin loan Kost'ala, ktery v ramci své funkce vykonava
obchodni vedeni a urcuje strategii Emitenta.

Ing. Martin Ioan KoS$t’al
¢len spravni rady spolecnosti ALEMAR Food Group a.s.

Datum narozeni: 20. ¢ervna 1989
Pracovni adresa: Primyslova 593, 664 63 Zab¢ice
Den vzniku funkce: 19. prosince 2023

Pan Kostal, béhem stfedni Skoly, absolvoval dvé dvoumeésicni praktické letni staze v némecké firme
JBL GmbH & Co. KG zamétené na vyrobu akvarijnich krmiv. V ramci staze prosel vSemi tirovnémi
spole¢nosti, od pfijmu surovin do vyroby, pfes samotnou vyrobu, sklad a expedici aZz po vedeni
spolec¢nosti.

Pan Martin Ioan Kostal vystudoval obor Podnikova ekonomika a management na Ekonomicko-spravni
fakult¢ Masarykovy univerzity v Brm¢. Tento pétilety studijni obor dokondil jiz po 4 letech diky
soubéznému zapisovani pfedmétll i z vysSich roc¢nikd. Jiz od druhého ro¢niku na vysoké Skole
vykonaval vedouci manazerskou pozici v spole¢nosti Martypet s.r.o. (dnes ALEMAR Service s.r.0.).
pfes to, ze jiz béhem studia mél ve spolecnosti ALEMAR Service s.r.o. vysokou pozici, bylo cilem pana
Kostala fadné dokoncit studium.

Dale pracoval pan Kogtal jako OSVC, konkrétné pro riizné spoleénosti vytvarel reklamni grafiky,
firemni styl (CI — Corporate Identity), vizitky, webdesign a dal$i propaga¢ni materialy. S kolegy
programéatory a grafiky nasledng zalozili spole¢nost Andeo s.r.0., kde spustili jeden z prvnich SQL pro
skladové a fakturacni systémy s pristupem pies webové rozhrani odkudkoliv na svété. Ze spolecnosti
Andeo s.r.o. pan Kost’al odesel, aby se mohl pln¢ vénovat podnikani v oblasti chovatelskych potieb.

Pan Kostal pisobi v statutarnich organech spole¢nosti, které jsou soucasti Skupiny Emitenta, kde
vykonava hlavni vedouci pozice.

Pan Kost’al nebyl nikdy odsouzen za podvodny trestny ¢in. Pan Kostal nebyl nikdy vefejné obvinén ze
strany statutarnich nebo regulatornich organd a nebyl nikdy soudné zbaven zpusobilosti k vykonu
funkce ¢lena sprévnich, fidicich nebo dozor¢ich organti které¢hokoliv emitenta nebo funkce ve vedeni
nebo provadeéni ¢innosti kteréhokoliv emitenta.

14 SQL — Structured query language — je programovaci jazyk pro ukladani a zpracovani informaci v rela¢ni
databazi.
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Jednatel ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici majetkové a osobni tucasti
Vv jinych obchodnich spolecnostech mimo Emitenta.

Prima
Nazev spole¢nosti IC Funkce majetkova

ucast

1. |ALEMAR Service s.r.o. 263 03 833 jednatel -

2. |ALEMAR Assets s.r.0. 021 48 561 jednatel -

3. |ALEMAR Real and Trading s.r.o. 081 31 058 jednatel -

4. | ALEMAR Factory s.r.o. 197 11 158 jednatel -

5. | TOV Martypet Europe (reg. na Ukrajing) | 445 00 344 - 50 %

Dozor¢i rada
Dozor¢i rada Emitenta nebyla zfizena.

10.2 ODMENY A VYHODY

Emitent v roce 2024 vyplatil sou¢asnému ¢lenovi spravni rady penézni odmény ve formé mzdy v hrubé
vysi 930.603 K¢.

Emitent neuklada ani nevyhrazuje zadné ¢astky pro tidici pracovniky na vyplaty penzijniho a zivotniho
pojisténi nebo na podobné zavazky.

Emitent v roce 2024 vyplatil dividendy v celkové vysi 2.043.000 K&  Akcionaifim byla vyplacena
dividenda ve vysi 10.266 K¢ na jednu Investi¢ni akcii A. Majoritni akcionaf se v roce 2024 vzdal svého
prava na vyplatu dividendy ve prospéch minoritnich akcionard. V ptipadé, kdy by se Majoritni akcionafr
nevzdal prava na vyplatu dividendy, byla by vyplacena dividenda ve vysi 204 K¢ na jednu Investicni
akcii A.

Dcefiné spolecnosti Emitenta neposkytly ¢leniim predstavenstva jakékoliv odmény ¢i vécna plnéni.
10.3 DRZBA AKCIi A AKCIOVE OPCE

Clen spravni rady Emitenta vlastni ke dni vyhotoveni Prospektu nasledujici pocet Akcii:

Akcionar Pocet akcii | Druh akecii Podil na ZK Podil na
hlasovacich
pravech

Ing. Martin loan Kostal 3975 Kmenové 36,72 % 99,38 %

2 669 Investi¢éni akcie A 24,65 % 0%
12 000 Investi¢ni akcie B 27,71 % 0%
Celkem 18 644 - 89,08 % 99,38 %
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11 FINANCNI UDAJE A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

11.1 HISTORICKE FINANCNI UDAJE

11.1.1 Ovéiené historické udaje za posledni finanéni rok

Nize uvedené historické finan¢ni udaje vychazeji z ucetni zavérky Emitenta za rok 2022 a za rok 2023,

které byly vypracované v souladu s platnymi ceskymi tcetnimi piedpisy. Obé ucetni zavérky byly

ovéfené auditorem.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&.
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ROZVAHA k 31.12. 2023 k 31.12. 2022 k 31.12. 2021
AKTIVA CELKEM 296 111 114 728 29
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0
B. Stala aktiva 16 172 16 194 0
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 89 111 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 16 083 16 083 0
C. Obézna aktiva 270 237 96 151 16
C.IL. Pohledavky 264 127 95 360 7
C.II.1 Dlouhodobé¢ pohledavky 136 931 48 587 0
C.IL.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 136 924 48 580 0
osoba

C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 127 196 46 773 7
C.IV. Penézni prostiedky 6110 791 9
D. Casové rozlideni aktiv 9702 2 383 13
D.1 Naklady piistich obdobi 1734 2 358 13
D.3. Ptijmy pfistich obdobi 7968 25

PASIVA CELKEM 296 111 114 728 29
A. Vlastni kapital 4161 128 -50
A.l. Zékladni kapital 2000 2000 10
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 118 -60 0
AV. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho 2043 178 -60
obdobi

B+C. Cizi zdroje 287 697 113 288 79
C. Zavazky 287 697 113 288 79
C.1. Dlouhodobé zavazky 278 600 108 600 59
C.L.1. Vydané dluhopisy 273 600 105 600 0
C.II. Kratkodobé zavazky 9097 4 688 20
D. Casové rozliseni pasiv 4253 1312 0
D.1. Vydaje pristich obdobi 4253 1312 0
VYKAZ ZISKU A ZTRATY k31.12.2023 | k 31.12. 2022

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 11 346 5485

A. Vykonova spotieba 12 453 5648

A.3 Sluzby 12 430 5 565

D. Osobni naklady 1693 0




F. Ostatni provozni naklady 45 30
H.VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 23 899 3077
J. Nakladové uroky a podobné naklady 18 441 2675
Finan¢ni vysledek hospodareni 5455 398
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 595 205
Vysledek hospodaieni po zdanéni 2043 178
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2043 178
Cisty obrat za i¢etni obdobi 35 252 8 562

11.1.2 Zména rozhodného ucéetniho dne

U Emitenta nedoSlo béhem obdobi, pro které se pozaduji historické finan¢ni udaje, ke zméné
rozhodného dne.

11.1.3 Ug&etni standardy

Veskeré uvedené historické finan¢ni udaje vychazeji z auditovanych uéetnich zavérek Emitenta za
ptislusné obdobi, které byly vypracované v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy a ucetnimi
standardy. Emitent pfi sestaveni ucetni zavérky pouziva ¢eské ucetni standardy, a to zejména vyhlasku
¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisi, ktera provadi né€ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o0 ucetnictvi.

11.1.4 Zména ucetniho ramce

Posledni ovéfené historické finanéni idaje jsou prezentovany a zpracovany formou slucitelnou s
rdmcem ucetnich standardd, kterym se bude fidit pfisti zvefejnéna rocni Gcetni zdveérka Emitenta, tj.
ucetni zaveérka za rok 2024. Emitent neplanuje zménu ucetniho ramce.

11.1.5 Obsah ovétrenych financnich adajua

Oveéfené historické financni tdaje za rok 2022 a 2023 zpracované v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy
obsahuji rozvahu, vysledovku a ucetni postupy a komentare k ucetnim vykaztim.

11.1.6 Konsolidovana ucetni zavérka

Emitent nevyhotovil konsolidovanou ro¢ni ucetni zavérku vzhledem k tomu, Ze nema povinnost
konsolidace dle § 22a odst. 1 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale
jen ,,zakon o ucetnictvi®), tj. spole¢nost je malou skupinou ucetnich jednotek podle § 22a zdkona o
ucetnictvi.

11.1.7 Stari finan¢nich adaja

Emitent potvrzuje, Ze rozvahovy den posledniho roku, po ktery byla ovéfena uéetni zavérka, neni starsi
nez 16 mésict od data tohoto Prospektu.

11.2 MEZITIMNI A JINE FINANCNIi UDAJE

Emitent ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nevyhotovil mezitimni ¢etni zavérku.
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11.3 OVERENI ROCNICH FINANCNICH UDAJU
11.3.1 Prohlaseni o ovéreni

Historické finanéni tidaje za rok 2022 a za rok 2023 byly nezavisle ovéfeny auditorem.
Auditor Emitenta ovéfil tcetni zavérku Emitenta za rok 2022 s vyrokem:

,, Provedli jsme audit prilozené ucetni zaverky spolecnosti Alemar Food Group a.s (drive Alemar Food
Group s.r.o0.), dale také ,,Spolecnost ', sestavené na zaklade ceskych ucetnich predpisu, kterd se sklada
z rozvahy k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2022 a prilohy této ucetni zaverky,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych vicetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o
Spolecnosti jsou uvedeny v bode 1. prilohy této ucetni zaverky.

Podle naseho ndzoru ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti Alemar
Food Group s.r.o. k 31.12.2022 a nakladu a vynosii a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12.2022 v souladu s ceskymi uicetnimi predpisy. *

Auditor Emitenta ovéfil tcetni zavérku Emitenta za rok 2023 s vyrokem:

., Provedli jsme audit ucetni zaverky spolecnosti ALEMAR Food Group a.s (ddle také ,,Spolecnost )
sestavené na zaklade ceskych ucetnich predpisii, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a
ztraty za rok koncici 31.12.2022 a prilohy této ucetni zaverky, vcéetné vyznamnych (materidalnich)
informaci o pouzitych vicetnich metoddch. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1. piilohy této vicetni
zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava veérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti ALEMAR
Food Group s.r.0. k 31.12.2023 a ndkladii a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12.2023 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy.

11.3.2 DalSi adaje, které byly ovéreny auditory
Tento Prospekt neCerpa z zadnych dalsich zdrojt, které by ovéfil auditor.
11.3.3 Zdroje neovérenych udaji

Zdroje neovétrenych udajii nejsou.

11.4 KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Emitent nezvefejnil klicové ukazatele vykonnosti.

11.5 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent prohlaSuje, Ze od konce posledniho finanéniho obdobi, za které byla zvefejnéna ovérena tcetni
zaveérka za rok 2023, nedoslo ke zméné financni pozice Emitenta, vyjma nésledujiciho:

@) Emitent v rdmci svého dluhopisového programu ziizeného v roce 2021 nabizel nebo nabizi
nasledujici nezajisténé dluhopisy:

AisT Upsano | Upsano v tis ,
& KP | Nazev emise Imenovith | fis. Ke | Ké k datu ISIN ook DE"";‘:;; splatnost
ano%a | 1 31.12.2024 |  Prospektu pa.
v tis. K¢
ALEMAR Food Group —
l. predni zpracovatel masa v 40 000 39 400 37 320 | CZ0003540213 | 11,00% 21.04.2022 | 30.04.2026
Evropé IA
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ALEMAR Food Group —
predni zpracovatel masa v
Evropé 1

80 000

CZ0003543886

11,00%

01.10.2022

20.04.2027

ALEMAR Food Group —
piedni zpracovatel masa v
Evropé 11

80 000

CZ0003543894

11,00%

01.10.2022

20.04.2027

ALEMAR Food Group —
predni zpracovatel masa v
Evropé I11

25000

7650

7 350

CZ0003545105

11,00%

14.10.2022

20.04.2027

ALEMAR Food Group —
predni zpracovatel masa v
Evropé

40 000

39 040

38 960

CZ0003545253

15,10%

20.10.2022

20.10.2026

VI.

ALEMAR Food Group —
piedni zpracovatel masa v
Evropé 04/2027

40 000

18 160

17 760

CZ0003548315

12,00%

01.02.2023

20.04.2027

VIL

ALEMAR Food Group —
Druha a tieti faze rozsiieni
vyrobnich kapacit - splatno
2026

24 000

23 000

22 920

CZ0003549594

14,00%

20.03.2023

30.12.2026

VIIL.

ALEMAR Food Group —
Druha a teti faze rozsifeni
vyrobnich kapacit — splatno
2026 1

24 000

CZ0003550188

14,00%

17.04.2023

30.12.2026

Automatizace a ti‘eti faze
rozsifeni vyrobny konzerv,
ziskavani kavového oleje ze
sedliny

30 000

28 760

28 680

CZ0003551830

13,50%

12.06.2023

31.08.2027

Expanze masovych konzerv
na zahraniéni trhy a vyroba
kavového oleje

50 000

47 600

47 120

CZ0003554768

13,00%

25.09.2023

31.12.2027

XI.

ALEMAR EXPANSION -
PHASE 3

50 000

47 650

44 550

CZ0003558538

12,00%

25.01.2024

25.01.2026

XII.

ALEMAR EXPANSION —
PHASE 3b

50 000

39 650

39 150

CZ0003561136

11,00%

15.04.2024

15.04.2027

XIII.

ALEMAR IPO 10 %

40 000

3550

11550

CZ0003565558

10,00%

15.09.2024

15.09.2028

XIV.

ALEMAR EXPANSION
PHASE 3c

50 000

12 920

19 920

CZ0003567109

10,00%

01.11.2024

01.11.2028

XV.

LOUIE kompletni krmivo —
prodeje B2C

50 000

0

5200

CZ0003568925

11,00%

15.01.2025

15.01.2029

Celkem

673 000

307 380

320 480

Ve vyse uvedené tabulce zna¢i modie podbarvené fadky nabidku Dluhopist, kterd jiz byla

ukoncena.

Od konce posledniho finan¢niho obdobi, za které byla zvetejnéna ucetni zaveérka k 31. 12. 2023,

do data Prospektu Emitent umistil Dluhopisy v celkovém objemu 46 780 tis. K¢, z ¢ehoz 33 780
tis. K¢ bylo umisténo v roce 2024 a 13 000 tis. K¢ v roce 2025;

(b) Na zakladé vetejné nabidky akcii podle Unijniho prospektu pro rtst Emitenta schvaleného
rozhodnutim CNB, &.j. 2024/048183/CNB/650 ze dne 24. 4. 2024 bylo 826 akcii, dle nasledujici

tabulky:
Emisni kurz Jmenovita Emisni azio | Pocet Kkusu | Celkem
hodnota na jednu akcii | upsanych
akeii
100.000 K¢ 200 K¢ 99.800 K¢ 149 Upsanych akcii 826
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80.000 K¢ 200 K¢ 79.800 K¢ 75 Jmenovita hodnota 164.200 K¢

70.000 K& 200 K¢ 69.800 K¢ 602 Emisni 4Zio 62.874.800 K¢

11.6 DIVIDENDOVA POLITIKA

Emitent nema ve svych stanovach stanovenou dividendovou politiku. Nicméné dne 7. 4. 2025spravni
rada ptijala dividendovou politiku, podle které se od ucetniho obdobi konc¢iciho dnem 31. 12. 2024 a
dale v zavislosti na (i) dostupnosti dostate¢ného mnozstvi rozdélitelnych penéznich prostredki a (ii)
rozhodnuti valné hromady o vyplaté dividend na zaklad¢ ro¢ni nebo mimotadné ucetni zavérky Emitenta
schvalené valnou hromadou hodla cilit na ro¢ni vyplatu dividend.

Podil na zisku se ur¢uje pomérem jmenovité hodnoty akcii akcionare k celkové jmenovité hodnoté vsech
akcii emitovanych Emitenta. Dividenda bude vyplacend rocné v ¢eskych korundch. Narok na dividendu
vznika akcionafim na zaklad€ rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté dividendy. Rozhodnym
dnem pro uplatnéni prava na dividendu nebo na podil na jinych vlastnich zdrojich je rozhodny den pro
konani valné hromady, kterd o rozdéleni zisku rozhoduje. Spravni rada je povinna oznamit rozhodnuti
valné hromady o dni splatnosti dividendy nebo podilu na jinych vlastnich zdrojich, mistu a zplsobu této
vyplaty zpiisobem uréenym zdkonem a stanovami. Dividendy, které nebylo mozné vyplatit, budou
ulozeny na bankovnim uctu Emitenta, pficemz oprdvnéné osoby budou mit narok po piredlozeni
prislusnych dokladii na jejich vyplaceni. Narok na vyplatu dividendy se promlcuje v obecné promlceci
dobé¢ dle ustanoveni Obcanského zakoniku (3 roky).

Dlouhodoba planovana dividendova strategie Emitenta je vyplacet dividendu ze 100 % zisku Emitenta.

Bez ohledu na skute¢nost, ze Emitent hodla dodrZovat tuto politiku, nelze zarucit, ze Emitent bude
schopen provést v soucasné dobé planovanou vyplatu dividend, nebo ze jeji budouci vysledky
hospodarteni ji budou umoznovat zachovat cilovou dividendovou politiku nebo jinak dodrzovat vyse
uvedené zasady, ani Ze Emitent nezméni pfijatou dividendovou politiku nebo sviij pristup ke stanoveni
vyplaty dividend v dusledku jinych okolnosti, které mohou v budoucnu nastat.
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12 UDAJE O AKCIONARICH A DRZITELICH CENNYCH PAPIRU

12.1 HLAVNI AKCIONARI

12.1.1 Osoby v postaveni akcionara

Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu tyto akcionare:

AKkcionar Pocet Druh akcii Celkova Podil na zakladnim Podil na
akeii hodnota v K¢ | kapitilu hlasovacich
pravech
Ing. Martin Ioan 3975 Kmenové 795 000 36,72% 99,38 %
Kostal 2 669 Investiéni akcie A 533 800 24,65% 0%
12 000 Investi¢ni akcie B 600 000 27,71% 0%
Minoritni akcionaii 25 Kmenové 5000 0,23 % 0,63 %
1157 Investi¢ni akcie A 231 400 10,69 % 0%
Celkem 19 826 - 2 165 200 100% 100%

12.1.2 Hlasovaci prava akcionaria

Emitent prohlasuje, ze ke dni vyhotoveni Prospektu vydal nasledujici dva druhy akeii:
a) 4 000 kust kmenovych akeii v listinné podobé, ve formé na jméno o jmenovité hodnoté 200 K¢&;
b) 3826 kust investi¢nich akcii v listinné podobg, ve formé na jméno o jmenovité hodnoté 200 K¢;
€) 12000 kust investi¢nich akcii v listinné podobé€, ve formé na jméno o jmenovité hodnoté 50

Ke.

Hlasovaci pravo je spojeno pouze s kmenovou akcii. Na jednu kmenovou akcii o jmenovité hodnoté

200 K¢ pfipada jeden hlas. Investi¢ni akcie jsou vydany bez hlasovaciho prava.

12.1.3 Ovladajici osoby

Ovléadajici osobou Emitenta je pan Martin loan Kostéal, ktery vlastni 89,08 % podil na zédkladnim

kapitalu Emitenta, se kterym se poji 99,38 % podil na hlasovacich pravech.

Emitent nepfijal nad ramec zakonné pravni upravy zadna zvlastni opatieni, ktera by branila zneuziti

kontroly ovladajici osoby.

12.1.4 Ujednani ke zméné kontroly

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu si Emitent neni védom existence zadnych ujednani, které by mohly

vést ke zméné kontroly nad Emitentem nebo takové zméné zabranit.

12.2 SOUDNI, ROZHODCI A SPRAVNI RiZENi

Emitent si k datu vyhotoveni tohoto Prospektu neni védom pribehu nebo hrozby jakéhokoli statniho,
soudniho ani rozhod¢iho tizeni za obdobi nejméné predchozich 12 mésict, které by mohlo mit nebo v
nedavné minulosti mélo vyznamny vliv na finan¢ni pozici nebo ziskovost Emitenta a/nebo Skupiny.

12.3 STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICiCH A DOZORCIiCH
ORGANU A VRCHOLOVEHO VEDENI

Emitent si neni védom Zadného mozného stfetu zajmi mezi povinnostmi ¢lena spravni rady Kk
Emitentovi a jeho soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.
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12.4 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Nasledujici tabulka zobrazuje transakce Emitenta se spfiznénymi osobami od roku 2021 az do data
vyhotoveni prospektu.

Typ smlouvy Ze dne Uzaviena mezi Emitentem a: | PFedmét smlouvy
Rémcova smlouva o | 31. 3. 2022, |/Ing. Martin  loan  Kostal, | Smlouva o poskytnuti tvéru Emitentem:
zapujckach aktualizace | Munkova 537/30, 664 41| - K datu Prospektu pijc¢eno 16.009 tis.
ze dne Troubsko, IC: 74722395 K&
1.1.2024 - Splatnost dne 31.3.2038

Jjako zapujcitel/vydluzitel - Urokové mira 29 %

- K31.12. 2023 ptj¢eno 1.395 tis. K¢

- K31.12.2024 pijceno 17.195 tis. K¢

Ramcova smlouva o | 1.1.2024 | ALEMAR Assets s.r.0., Rybnd|Smlouva o poskytnuti Gvéru Emitentem:

Praha 1, IC: 02148561 K¢
- Splatnost dne 31. 3. 2038

Jjako zapujcitel/vydluzitel - Urokova mira 29 %

zapujckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - K datu Prospektu piijceno 65.077 tis.

- K31.12. 2023 pijceno 13.062 tis. K¢
- K31.12. 2024 ptjceno 64.031 tis. K¢

Réamcova smlouva o |1.1.2024 ALEMAR Service s.r.o., Rybna | Smlouva o poskytnuti tvéru Emitentem:
zapujckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - Kdatu Prospektu pijceno 164.364 tis.
Praha 1, IC: 26303833 K&

- Splatnost dne 31. 3. 2038

jako zapijcitel/vydluzitel - Urokova mira 29 %

- K31 12. 2023 phjceno 56.294 tis. K¢
- K 31.12.2024 pujceno 145.310 tis. K&

Ramcova smlouva o | 1.1.2024 ALEMAR Real and Trading s.r.o0., | Smlouva o poskytnuti ivéru Emitentem:

IC: 08131058 tis. K¢&
- Splatnost dne 30. 6. 2038

Jako zapujcitel/vydluzitel - Urokova mira 29 %

zapujckach Peroutkovd 290/5, 602 00 Brno, | - K datu Prospektu ptjéeno 43.700

- K31 12. 2024 ptjceno 37.231 tis. K¢

12.5 ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital je tvofen 19 826 kusy listinnych akcii, z ¢ehoz 4 000 kusii jsou kmenové akcie na jméno
o0 jmenovité hodnoté 200 K¢ za kus a 3 826 kusi jsou Investi¢ni akcie A na jméno o jmenovité hodnoté
200 K¢ za kus a 12 000 kust jsou Investi¢ni akcie B na jméno o jmenovité hodnoté 50 K¢ za kus.
Celkovy zakladni kapital Emitenta je tak 2.165.200 K¢&. K datu Prospektu je splaceno 100 % zékladniho
kapitalu Emitenta.

Z4dné akcie Emitenta nejsou k datu vyhotoveni tohoto Prospektu v drzeni Emitenta ani v drzeni zadné
Dceftiné spole¢nosti Emitenta.

12.6 STANOVY

Emitent byl zaloZen dne jako spolecnost s ru¢enim omezenym zakladatelskym pravnim jednanim ze dne
9. bfezna 2021. Aktualni znéni stanov Emitenta je ze dne 14. 4. 2025. Stanovy jsou v souladu s pravnimi
predpisy ulozené ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku. Aktualni znéni stanov je dostupné také na
internetovych strankach Emitenta www.alemarfoodgroup.cz.

Stanovy obsahuji zakladni udaje tykajici se sidla, pfedmétu podnikani a zakladniho kapitalu Emitenta a
dale nalezitosti tykajici se Akcil, jejich formy/podoby, poctu a emisniho kursu. Stanovy kromé téchto
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zakladnich udaji, které dale rozvadéji, obsahuji dalsi nalezitosti upravujici fungovani Emitenta, jeho
organti, pravidla postupu zvySovani ¢i sniZzovani zakladniho kapitalu, vydani vyménitelnych a
prioritnich dluhopist, pravidla jednani za spole¢nost a podepisovani za spolecnost, tcetni zavérky,
zpisoby zruSeni, likvidace ¢i zaniku spolecnosti a dalsi udaje, vse v souladu s ustanovenimi zakona.

Aktualni stanovy neobsahuji ustanoveni, ktera by mohla zptsobit pritah ¢i odlozeni zmény kontroly
nad Emitentem nebo by mohla takové zmén¢ zabranit.

12.7 VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent neméd k datu vyhotoveni tohoto prospektu uzavieny

z4dné¢ vyznamné smlouvy, vyjma

nasledujicich:
Typ smlouvy Ze dne Uzavi‘ena mezi Emitentem a: Piredmét smlouvy
Réamcova smlouva o |31. 3. 2022, | Ing. Martin  loan  Kostal, | Smlouva o poskytnuti ivéru Emitentem:
zapujckach aktualizace | Munkova 537/30, 664 41| - Kdatu Prospektu pljéeno 16.009 tis.
ze  dne| 1youbsko, IC: 74722395 Ke
1.1.2024 ako zapiicitelwdluitel - Splatnost dne 31.3.2038
J Y 4 - Urokova mira 29 %
- K31 12. 2023 pGjceno 1.395 tis. K¢
- K31.12. 2024 pijceno 17.195 tis. K&
Ramcova smlouva o|1.1.2024 |ALEMAR Assets s.r.0., Rybnd|Smlouva o poskytnuti tivéru Emitentem:
zapujckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - Kdatu Prospektu piijiceno 65.007 tis.
Praha 1, IC: 02148561 Iéél ot dne 31, 3. 2038
. .. - platnost dne 31. 3.
Jjako zapujcitel/vydluzitel - Urokova mira 29 %
- K31 12. 2023 phjceno 13.062 tis. K¢
- K31.12. 2024 pajceno 64.031 tis. K¢
Rémcova smlouva o | 1.1. 2024 ALEMAR Service s.r.o., Rybnd | Smlouva o poskytnuti avéru Emitentem:
zapujckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - Kdatu Prospektu ptijceno 164.364 tis.
Praha 1, IC: 26303833 Is<é| ost dne 31 3. 2033
. o ys .. - platnost dne o1. 5.
Jjako zapujcitel/vydluzitel - Urokové mira 29 %
- K31 12. 2023 phjceno 56.294 tis. K¢
- K31.12.2024 pijeeno 145.310 tis. K&
Ramcova smlouva o | 1.1.2024 ALEMAR Real and Trading s.r.0., | Smlouva o poskytnuti tvéru Emitentem:

zéapujckach

Peroutkova 290/5, 602 00 Brno, | -
IC: 08131058
Jjako zapujcitel/vydluzitel

K datu Prospektu pujéeno 43.700 tis.
K¢

Splatnost dne 30. 6. 2038

Urokové mira 29 %

K 31. 12. 2024 pidjceno 37.231 tis. K¢
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13 DOSTUPNE DOKUMENTY
13.1 PROHLASENI O NAHLiZENI DO DOKUMENTU

Po dobu platnosti tohoto Prospektu lze podle potieby, vzdy v pracovni dny mezi 09:00 a 16:00,
nahlédnout v provozovné Emitenta, tj. na adrese Primyslova 593, 664 63 Zabéice, Ceska republika, do
stanov Emitenta.

Stanovy Emitenta jsou také dostupné ve sbirce listin vedené Méstskym soudem v Praze, ktera je soucasti
¢eského obchodniho rejstiiku a je verejné piristupna.

Dale Emitent prohlaSuje, Ze po dobu platnosti Prospektu lze na webovych strankach
www.alemarfoodgroup.cz v sekci Stat se akcionafem podle potieby do téchto dokumentti nahlédnout.
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14 ZDANENi PRIJMU Z DIVIDEND A PRiJMU Z PRODEJE AKCII
V CESKE REPUBLICE

14.1 Ceska republika

Budoucim nabyvateliim Akcii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a daiiovymi poradci o
danovych diisledcich koupe, prodeje a drzeni Akcii a prijimadni plateb ve formé dividend z téchto Akcii
podle danovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz jsou rezidenty nebo dariovymi
rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Akcii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdariovani Akcii a dividend z nich plynoucich v Ceské republice vychazi
zejména ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich pravnich predpisii
ucinnych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zakonui a dalsich predpisu
uplatitovaného ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy a znamého obchodni korporaci k datu
vyhotoveni tohoto shrnuti. Veskeré informace uvedené nize se mohou menit v zavislosti na zmendch v
prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich
predpisi, ktery miize byt po tomto datu uplatiiovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady
konkrétnich smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nékterych
nabyvateliy Akcii ¢i piijemcii dividend (napr. stalé provozovny ceskych danovych nerezidentii v Ceské
republice nebo tzv. danové transparentni entity). Nize uvedené informace nepredstavuji vycerpavajici
popis moznych danovych dopadit souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet ¢i prodat Akcie.

V pripadé zmeény prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdaniovani Akcii oproti
rezimu uvedenému nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového rezimu. Pokud bude
obchodni korporace na zdaklade zmény pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinna provést srazky
nebo odvody dane z prijmi z dividend, nevznikne obchodni korporaci v souvislosti s provedenim
takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Akcii povinnost doplacet jakékoli dodatecné castky jako
nahradu za takto provedené srazky ci odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Akcii pro
investory, kteri v Ceské republice podléhaji zvldstnimu reZimu zdanéni (napr. investicni, podilové nebo
penzijni fondy).

Dividendy

Pfijem ve formé podilu na zisku akciové spolecnosti neboli téz piijem ve formé dividend (dividenda)
vyplaceny fyzické osobg, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, obecné podléha 15 % tzv. srazkové dani
vybirané u zdroje (tj. pti vyplaté¢ dividendy obchodni korporaci, kterd dividendu vypléci). Pokud je
piijemcem dividendy fyzicka osoba, ktera je ¢eskym danovym nerezidentem (a zaroven nepobira
dividendy z akcii, které jsou sou¢asti majetkové podstaty jeho stalé provozovny v Ceské republice),
vyplata dividendy obecné podléhd 15 % srazkové dani podle Ceskych danovych predpisi, pokud
piislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak (resp. niz§i sazbu). Pokud je pfijemcem
dividendy fyzicka osoba, ktera je dafiovym rezidentem ttetiho statu/jurisdikce (tj. mimo EU a EHP), se
kterymi nemé Ceska republika uzavienu platnou a i¢innou vymezenou mezinarodni smlouvu (a zdroven
nepobira dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho ptipadné stalé provozovny v
Ceské republice), vyplata dividendy podléha 35 % srazkové dani podle eskych dafiovych piedpisii.
Uplatnéni kterékoliv z vyS$e uvedenych alternativ srazkové dang predstavuje kone¢né zdanéni dividendy
v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se nesnizuje o nezdanitelnou &ast zakladu dané
ani o slevy na dani. Zaklad pro vypocet srazZkové dané se zaokrouhluje na celé haléte doll a celkova
Castka dané sraZené platcem se u kazdého prijemce zaokrouhluje na celé K¢ doli.
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Dividenda vyplacena pravnické osob¢, kterd je ¢eskym danovym rezidentem, podléha obecné 15 %
srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pi vyplaté dividendy obchodni korporaci, ktera dividendu vyplaci).
Pokud je ptijemcem dividendy pravnicka osoba, kterd je Ceskym danovym nerezidentem (a zarovei
nepobira dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho ptipadné stalé provozovny v
Ceské republice), vyplata dividendy obecné podléha 15% srazkové dani podle eskych danovych
ptedpist, pokud pfislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak (resp. niz$i sazbu).
Pokud je piijemcem dividendy pravnicka osoba, ktera je danovym rezidentem ttetiho statu/jurisdikce
(tj. mimo EU a EHP), se kterymi nema Ceské republika uzavienu platnou a uéinnou Mezinarodni
smlouvu (a zarovenl nepobirad dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho pripadné
stalé provozovny v Ceské republice), podléha vyplata dividendy 35 % srazkové dani podle Eeskych
danovych predpist. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané ptedstavuje
koneéné zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypodet srazkové dané se zaokrouhluje na
celé haléfe doli a celkova Castka dané srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé¢ K¢
dolt.

Cesky zakon o danich z pi{jmi (mj. implementujici Smérnici o spoleéném systému zdanéni matei'skych
a dcefinych spoleCnosti z riznych clenskych stath EU) mtze zdanéni dividendy vyplacené jiné
pravnické osob& zcela vyloucit (resp. osvobodit), pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni
osvobozeni dividendy od dané z pfijmu stanovené ¢eskym zakonem o danich z pfijmu, resp. touto
smérnici. Osvobozeni od dané z piijmu se tykd vymezenych pravnickych osob, které jsou Ceskymi
danovymi rezidenty nebo danovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU. Osvobozeni od dané z prijmu
se dile mize tykat vymezenych pravnickych osob, které jsou danovymi rezidenty Svycarské
konfederace, Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze piijemce dividendy je jejim skute¢nym vlastnikem. Jak bylo vyse
uvedeno, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a statem/jurisdikci, jejimz je
ptijemce dividendy dafiovym rezidentem, miize zdanéni dividendy v Ceské republice taktéz vylougit
nebo sazbu srazkové dan€ snizit. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného ptislusnou smlouvou
o zamezeni dvojimu zdanéni mize byt podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze se prislusna
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni na pfijemce dividendy skute¢né vztahuje. Obchodni korporace
vyplacejici dividendu obecné piebira odpovédnost za provedeni srazky a odvod dané u zdroje, bude-li
takova srazka a odvod dan¢ relevantni.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou, ktera je ceskym danovym rezidentem, nepodléhaji
srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dan€, kde podléhaji dani z pfijmut fyzickych
osob se sazbou 15 %, nebo 23 % v ptipade, Ze danovy zéaklad ptesahne 36nasobek primérné mzdy.
Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou danovym rezidentem jiného statu/jurisdikce (a
zaroveti tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z akcii, které jsou sou¢asti majetkové podstaty jeho
ptipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané,
kde podléhaji dani z piijmt fyzickych osob se sazbou 15 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni
dvojiho zdanéni nestanovi jinak. Pokud jsou zisky z prodeje akcii realizovany v ramci podnikatelské
¢innosti (tj. jsou soucasti obchodniho majetku) ptislusné fyzické osoby, ktera akcie prodava, podléhaji
zisky z prodeje akcii dichodovému a zdravotnimu pojiSténi a ptipadné zvySené danové sazbé.

Zisky z prodeje akcii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné
osvobozeny od dané z piijmia fyzickych osob, pokud mezi jejich nabytim a prodejem uplyne doba
alesponi 3 let. Osvobozeny od dan€ z piijmu jsou dale piijmy z prodeje akcii, které nejsou zahrnuty v
obchodnim majetku, pokud tthrn z prodeje cennych papirt v pfislusném roce nepresahl 100 tis. K¢.
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Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, nepodléhaji
srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané z pfijmu pravnickych osob se sazbou 21
%. Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, kterd je danovym rezidentem jiného
statu/jurisdikce (a zaroveti tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z akcii, které jsou soucasti majetkové
podstaty jeho ptipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného
zakladu dang z pfijmi pravnickych osob se sazbou 21 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni nestanovi jinak.

Cesky zakon o danich z pfijmi mize zdanéni zisku z prodeje akcii zcela vylougit (resp. osvobodit),
pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni osvobozeni tohoto piijmu od dané z piijmu stanovené
¢eskym zakonem o danich z pfijmi. Osvobozeni od dané z ptijmi se tyka prodavajicich, vymezenych
pravnickych osob, které jsou ¢eskymi danovymi rezidenty nebo dafiovymi rezidenty jiného ¢lenského
statu EU. Osvobozeni od dan¢ z piijmu se dale mize tykat vymezenych pravnickych osob, které jsou
daniovymi rezidenty Norska, Islandu nebo LichtenStejnska. V piipadé, ze piijem z prodeje akcii je
osvobozen od dané z piijmi pravnickych osob, nelze uplatnit jako dafiové uznatelny ndklad danovou
nabyvaci cenu prodanych akcii.

V ptipadé€ prodeje akcii vlastnikem, ktery je danovym rezidentem jiného statu/jurisdikce nez ¢lenského
statu EU nebo EHP, vymezenému kupujicimu, je kupujici obecné povinen pfi uhradé kupni ceny akcii
srazit tzv. zajisténi dan¢ z prijmi ve vysi 1 % z hrubé vyse ptijmu. Prodavajici je v tom piipadé povinen
podat v Ceské republice dafiové piiznani k dani z pfijmi, pfiGemz srazené zajisténi dané se zapoéitava
na jeho celkovou dafiovou povinnost. Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze ptijemce piijmt z prodeje akcii je jejich skute¢nym vlastnikem.
Jak bylo uvedeno vySe, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a
statem/jurisdikci, jiz je prodavajici vlastnik akcii danovym rezidentem, mize zdanéni ziskd z prodeje
akeii v Ceské republice vylou¢it, véetng zajisténi dang. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného
pfislusnou smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén prokazanim skute¢nosti
dokladajicich, ze pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na pfijemce platby skute¢né
vztahuje.
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EMITENT

ALEMAR Food Group s.r.o.
Rybna 682/14
110 00 Praha 1

AUDITOR EMITENTA

22HLAV s.r.o.
Vseboricka 82/2,
400 01 Usti nad Labem
Eviden¢ni cCislo 277
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